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Hodnotici zprava o plusobeni Mary’s Meals
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Predmluva

Béhem nasi dlouholeté spoluprdce s komunitami pfi realizaci program( skolniho stravovani
jsme se na vlastni oci presvedcili, jaky okamzity pfinos ma poskytovani jednoho jidla denné v
misté vzdélavani pro jedny z nejohrozenéjSich déti na svété. Ackoli v rdmci nasi pribézné
¢innosti pravidelné sledujeme ukazatele dopadd naseho plsobeni, tento vyzkum byl navrzen
tak, aby poskytl dlouhodobé a dlikladné porozuméni dopadim nasi prace. Poskytl ndm také
pfilezitost dozvédét se vice o nasem pfistupu ke Skolnimu stravovani, v€etné silnych stranek a
moznosti zlepSeni a zdokonaleni.

Jsme velmi vdééni mnoha lidem, ktefi se na pfipravé a realizaci vyzkumu a vysledkl
hodnoceni nasi prace podileli. PfedevS§im dékujeme stovkam déti, uciteldm a c¢lenlm
komunity, ktefi tak velkoryse poskytli své podnéty. Jako vzdy jsme se od déti a komunit,
kterym mame tu Cest slouzit, mnohému naucili. Z této zpravy je zfejmé, ze Usili vSech, ktefi se
podileji na uskutecnovani nasi prace — zejména desitek tisic dobrovolnik( z fad komunit, ktefi
vénuiji svlj ¢as zajisténi naseho programu skolniho stravovani — ma dalekosahly Gcinek.

NaSe zjisténi a poznatky jsou dalSi motivaci pro celosvétové hnuti Mary’s Meals, aby
pokracovalo v napliovani vize, ze kazdé dité dostane jedno jidlo denné v misté svého
vzdélavani. Tato jidla poskytuji dobry zaklad a umoznuji mnoha détem, aby se soustredily na
uceni a staly se zenami a muzi, ktefi budou schopni vymanit sebe a své komunity z bidy.

Graeme Little, feditel programu, Mary’s Meals International

Na zacatku pétiletého vyzkumu dopadl plsobeni Mary’s Meals jsem navstivil Malawi a
Zambii, kde jsem vidél Skoly a déti a sledoval vyzkumniky pfi jejich praci. V prabéhu
zbyvajiciho vyzkumného obdobi jsem znovu navstivil Malawi i Zambii a v roce 2017 jsem
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navzdory problémim, kterym cCeli béhem celosvétové pandemie, Gzasné tymy jednotlivych
zemi pokracuji ve stravovani déti — nyni jiz vice nez 1,8 miliont déti kazdy skolni den.

Moji dlohou v uplynulych péti letech bylo ovéfovat vyzkumné postupy meéreni dopadu
program0 vyzivy a poskytovat vyzkumnym pracovnikim poradenstvi pfi kontrole
rozhodovacich procest. Vyzkumny tym po celou dobu pouzival kvazi-experimentalni
vyzkumny design a shromazdoval srovnatelné Udaje ze Skol zapojenych do stale se
roz$ifujiciho programu vyzivy a z kontrolni skupiny $kol. Udaje byly statisticky ovéteny a byla
pouzita metoda triangulace sbérem dat od rliznych zlG¢astnénych stran a za pouziti rliznych
metod sbéru dat. Kromé navstévy vSech tfi zemi jsem s tymem spolupracoval také na dalku a
jsem rad, ze mohu schvalit metodu vyzkumu i vyzkumna zjisteni.

Ctenafi této zpravy mohou vidét Gspéch programu Mary’s Meals nejen ve zmirnéni hladu ve
Skolach, ale také pfinos nasi prace pro déti a jejich rodiny. Zlepsilo se jejich zdravi a zivotni
pohoda a zlepsila se také skolni dochazka. Bylo mi potéSenim v uplynulych péti letech Uzce
spolupracovat s tymem Mary’s Meals a byt svédkem toho, jaky dopad ma tento program na
zlepSeni zivotnich podminek téch nejchudsich mladych lidi v Africe.

Anne Garbutt, vyzkumna pracovnice, INTRAC

Véechny fotky pouzité v této zpraveé jsou z nasich programd v Malawi, Zambii a Libérii. Dékujeme Esme Allenové,
Kate Holtové, Chrisu Normanovi, Michaelu Schofieldovi, Chrisu Wattovi a zaméstnanclim Mary’s Meals.
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Pfinosy nasi prace

INTRAC je britskd neziskovd organizace, kterd v celosvétovém méfitku rozviji dovednosti a znalosti ob¢anské spolec¢nosti, které by
umoznily efektivnéji fesit problém chudoby a nerovnosti. INTRAC tak cini prostifednictvim konzultaci, poskytuje Skoleni a podporuje
vyzkum, analyzu a reflexi klicovych témat ob¢anské spole¢nosti.
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Exekutivni shrnuti

V roce 2014 jsme se rozhodli zmapovat pfinosy skolniho stravovaciho programu Mary’s Meals
ve dvou nasich nejvétsich programovych zemich: Malawi a Zambii. Pfes pét rokd jsme
provadeli kvazi-experimentalni vyzkum jak ve Skolach se stravovacim programem, tak v
kontrolnich Skolach, pficemz jako vychozi byly pouzity Udaje prfed zavedenim Skolnich
stravovacich programd.

Aby bylo zajisténo, ze z programu Mary’s Meals budou mit prospéch vsechny skoly, byly
kontrolni Skoly do programu Mary’s Meals zapojeny béhem jednoho az dvou let. Postupné
byly z vyzkumu vyfazeny a v pribéhu péti let byly pfidany nové, ndhradni kontrolni $koly.

V rozmezi pétiletého vyzkumu jsme uskutecnili v Malawi a Zambii celkem 15 258 prizkumd,
407 ohniskovych skupin a 87 rozhovort s détmi, uciteli, mistnimi obyvateli a dobrovolniky,
Udaje se sbiraly kazdy rok. V roce 2017 jsme pridali tfeti zemi — Liberii — z dlivodu doplnéni
nasich zjisténi a rozsifeni poznatk( ze zemé s velice odliSnymi podminkami.

Skolni stravovaci program Mary’s Meals m4 vyznamny vliv na zmirnéni hladu, energii a zivotni
pohodu déti, zvySuje pocet pfihlaSenych déti do Skoly, zlepsSuje Skolni dochazku a pozitivné
prispiva k lepsim skolnim vysledkim déti.

HLAD A ENERGIE DETI

Program Mary’s Meals zmiriiuje hlad jak chlapcd, tak divek a dava détem ve Skole energii. Hlad se
zmirfiuje béhem prvniho roku programu a tento pozitivni dopad je dlouhodobé udrzitelny.

V Malawi po jednom roce stravovani
s Mary’s Meals bylo

Po jednom roce naseho programu

s e

déti v Malawi a Zambii ma

B ! . nebudou mit nikdy hlad,
»nejakou energii neb? »Spoustu energie na rozdil od déti, které jidlo od Mary's Meals
poté, co se stravuji s Mary’s Meals. nedostavaly.

DOBRE ZIVOTNiIi PODMINKY DITETE

Mary’s Meals vyznamné snizuje starosti déti ohledné hladu a pomaha jim citit se ve Skole $tastnéjsi.
Dobrovolnici programu se také strachuji méné o své déti a o to, Zze budou mit hlad.

V Malawi se pocet V Zambii po péti letech stravovani
déti, které se ve skole citily stastné, L s Mary’s Meals se podil .
~ . 4 o B » . ~ . d
. Y deti, Iftere nemajllnlkdy obavy, Y
Y &\, ze budou mit hlad, oMo,

O ®
Y 2vysil o Y
\/, \\/,
Y 45%. ¥
po péti letech stravovani s Mary’s Meals. Y 0. Y
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PRISTUP KE VZDELANI

Mary’s Meals navysilo zapis do $kol a vylepSilo Skolni dochézku. Ve Skolach, kde je podavana nase
strava, opousti Skolu pfedcasné z divodu hladu mnohem méné déti.

Pocet zapsanych déti se zvysil

prumerne o se vyznamné snizila
@
Y o ¥
¥y o
\0( \.’Y
v obou zemich poté, co byl zaveden
ve Skolach s nasim stravovacim programem. program kazdodenniho stravovani.

ZAPOJENI PODPORA

APOSTUP A SOUNALEZITOST
VE VZDELAVANI KOMUNITY

Mary’s Meals poméha détem lépe se soustiedit Mary’s Meals plsobi ve $koldch, kde je podpora

ve vyucovani a pomaha jim se v hodinach vice vzdélani ze strany mistni komunity soustavné

zapojovat. vysoka a kde se dobrovolnici aktivné zapojuji do
Skolniho vzdélavaciho programu.

V Malawi i v Zambii V Malawi a v Zambii

po péti letech stravovani s Mary’s Meals /

komunit, ve kterych se déti
stravuji s Mary’s Meals, uvedlo, ze je
Hdulezité* nebo ,,velmi dulezité*
ze déti ziskavaji vzdelani.

nez déti, které zatim %'l',dlo
od Mary’s Meals nedostavaly.

IC) ¢ 4.4x

Zambie Malawi

Totéz uvadéli v kazdém roce vyzkumu.

Tyto vysledky potvrzuji, ze jedno jidlo denné v misté vzdélani ma skutec¢né a vyznamné dopady na
déti, které jsou zfetelné jiz béhem prvniho roku a udrzitelné béhem celého pétileti. Nas vyzkum také
potvrzuje a poskytuje dikazy pro klicové aspekty pfistupu Mary’s Meals ke $kolnimu stravovani.
Zjisténi ukazuji, ze nds pristup k poskytovani stravy dlsledné, kazdy den, dosahuje pozitivnich
vysledkt v oblasti zmirnéni hladu, vétsi energie a zdravotni pohody déti. Nas pfistup je zavisly na
komunité dobrovolnikd, ktefi podavaji jidlo kazdy den. Komunity, se kterymi spolupracujeme, projevuji
vytrvalé odhodlani. Tato oddanost je zivotné dllezitd pro udrzitelnost dlouhodobého Skolniho
stravovaciho programu.

V Mary’s Meals jsme odhodlani se stale ucit a zlepSovat, abychom byli dobrymi sprévci zdroju, které
ndm byly svéreny, abychom dodrzeli slib dany kazdému ditéti a dostali se k dalsimu ditéti, které na
Mary’s Meals ¢eka. Toto posouzeni dopadl bylo podkladem pro nasi praci v pribéhu péti let a
pomohlo urcit klicové oblasti, které je tfeba v budoucnu Iépe pochopit nebo v nich podniknout dalsi
kroky.
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Uvod:
pribéh o prinosu nasi prace

V roce 2014 jsme se rozhodli pro dulezitou véc: zhodnotit vice do hloubky pfinos stravovacich
programd Mary’s Meals. Nase zkusenosti, pozorovani a vyzkumy na malém vzorku déti nam
béhem mnoha let ukazovaly, ze naSe prace ma na skolaky velky vliv. Nasi zaméstnanci v
terénu sdileli mnoho pfibéht déti, ucitelll, dobrovolnikd a mistnich obyvatel, které potkali pfi
své kazdodenni praci. Tyto jednotlivé pfibéhy byly velmi silné a davaly smysl véem c¢leniim
rodiny Mary’s Meals a motivovaly nas, abychom pokracovali ve snaze zajistit jidlo potfebnym
détem v misté jejich vzdélavani.

V rémci tohoto pétiletého hodnoceni dopadl nasi prace jsme se snazili navrhnout vyzkum,
ktery by dikladné zhodnotil a vysvétlil tento dopad v SirSim méfitku a také poskytl dostatecny
vhled, abychom mohli nasi préci zlepsit. Vzhledem k tomu, Ze jsme se do projektu takového
rozsahu poustéli poprvé, rozhodli jsme se od pocatku spolupracovat s externi organizaci, kterd
by naSi praci podpofila a oveéfila. Spolupracovali jsme se spole¢nosti INTRAC, uznavanou
organizaci s rozsahlymi zkusenostmi v oblasti podpory hodnoceni dopad.

V letech 2014-2019 jsme systematicky sbirali data ve dvou nasich nejvétsSich programovych
zemich, v Malawi a Zambii. Slo o data od déti, ucitel(i, dobrovolnik( a mistnich obyvatel. V roce
2017 jsme pfridali tfeti zemi, Libérii, abychom doplnili dosavadni zjisténi a rozsifili nase poznatky
o data ze zemeé s velice odliSnymi podminkami. Vyzkumny projekt byl navrzen a veden
mezinarodnim tymem Mary’s Meals International (MMI), kdy tymy nasich zaméstnancu sbiraly
data v Malawi (MMM), Zambii (MMZ) a Libérii (MML).

Jednim z hlavnich vystupl projektu je i tato souhrnna
zprava. Je vyvrcholenim tohoto vyzkumného Setieni,
které vychdzi z dat shromazdovanych v priibéhu péti let.
Pfibéh o pfinosech naSi prace je zde podan novym
zplsobem, prostfednictvim spolehlivych vyzkumnych
zjisteni z Malawi a Zambie, s doplnujicimi poznatky z
Libérie. Ve zpravé je obsazen celkovy prehled toho, co
jsme délali, pro¢ jsme to délali a co jsme zjistili.
Prfedkladame také nekteré Uvahy, které ovlivnily vyzkum,
a dalsi, které vedly ke zménam v nasi praci.

Tato vyzkumna zjisténi jsou a nadale pro nas i budou
posilou v tom, jakym zplsobem kondme svou praci.
Vyzkumna zjisténi pouzivame k tomu, abychom nase
programy zhodnotili a zlepsili a abychom zajistili, ze svUj
slib dany détem — kazdému jednotlivé a vSem dohromady
— splnime. V pfistich letech budeme na této praci déle
stavét, a to jak prlbéznym monitorovdnim nasich
programy, tak hlubSim zkoumdanim nékterych otdzek,
které z tohoto Setfeni vzesly. Pfedevsim vSak pribéh
tohoto vyzkumu a vyzkumna zjisténi posilila nase
odhodlani dodrzet své sliby, protoze se jasné ukazalo, ze
Mary’s Meals je pro déti, kterym slouzime, dllezité.

6 Pfinosy nasi prace

O Mary’s Meals

Nasim snem je, aby kazdé dité dostalo v misté svého vzdélavani jednou denné najist a aby se
ti, kdo maji vic, nez potrebuiji, podélili s témi, kterym chybi i zakladni véci. Vytvafime podminky,
aby lidé mohli svymi penézi, zbozim, schopnostmi, casem nebo modlitbou co nejucinngji
pomoci v téch nejchudsich oblastech svéta suzovanych disledky extrémni chudoby. Véfime,
ze prostredky, které jsou ndm sveéreny, spravujeme dobre.

Vysoce kvalitni programy Skolniho stravovani provozujeme napfi¢ subsaharskou Afrikou, v
Asii, Latinské Americe, v Karibiku i na Stfrednim vychodé. Cilem je, aby ze Skolnich tfid vymizel
hlad, aby ve Skolach, které podporujeme, dostalo kazdé dité kazdy den Skolniho vyucovani
najist. Tim ovliviujeme zivoty déti — podporujeme je, aby chodily do Skoly, aktivhé se
zapojovaly do studia a ve svém vzdélani délaly pokroky.

Spoléhdme na podporu dobrovolnikll a snazime se, aby rostla i podpora vzdélavani v
komunitdch, které jsou do nasSich stravovacich programl zapojené. Tim sméfujeme k
dlouhodobym ciliim, totiz aby mistni komunity a/nebo vlddy do nasich programa vice pfispivaly
nebo aby podobné programy samy zavedly.

Pfi zajistovani skolniho stravovaciho programu je pro Mary’s Meals kazdd skola a kazda
komunita rovnocennym partnerem. Kdyz je jidlo do Skoly doruceno, prebiraji Skoly a
dobrovolnici odpovédnost za jeho uskladnéni, za pfipravu a podavani pokrm( détem. Mary’s
Meals Skoly a mistni komunity vyskoli a poskytuje jim podporu a praktickou pomoc. Zajistuje
tak, aby programy skolniho stravovani byly dobfe zorganizované, aby byly pfistupné vSem a
byly pfi nich dodrzovany bezpecnostni a hygienické standardy. Kazdou Skolu dvakrat tydnée
navstivi Clovek, ktery proces monitoruje a pomaha skole a komunité reagovat na problémy,
které se vyskytnou (Mary’s Meals School Feeding Officer — SFO). Kdyz v této zprave mluvime

Vs v

o dobrovolnicich, mame na mysli lidi, ktefi skolni jidlo vafi a podavaji.
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Nase teorie zmeény:
jak Mary’s Meals funguje

Teorie zmény, kterou jsme vypracovali na zacatku procesu hodnoticiho pfinosy nasi prace,
nam umoznila se zamyslet nad zménami, které, jak véfime, nas stravovaci program prindsi.
Pomohla nam také pochopit, jak nasSe jednoducha myslenka poskytnout détem jedno jidlo
denné v misté jejich vzdélavani vede v pozitivnim vysledkdm ve prospéch déti, skol i komunit.

Mary’s Meals umoznuje lidem, aby
nabidli druhym svoje penize, zbozi,
dovednosti, ¢as nebo modlitbu, a tak
ucinné pomohli tém, kdo trpi nasledky
extrémni chudoby.

Mary’s Meals poukazuje na pfinosy svého plisobeni, z kterého se

snazi poucit, a model skolniho stravovani pribézné zlepsovat.

%

Mary’s Meals zapojuje
do své prace mistni
komunity a bere na

sebe dlouhodoby
zdvazek pomoci Skolam.

Mary’s Meals zavadi
skolni stravovaci
programy v téch

nejchudsich komunitach

na svété, kde bida a

hlad brani détem ziskat
vzdélani.

Mary’s Meals poskytuje
zdroje jako jsou
potraviny, vybaveni a
Skoleni dobrovolniku, a
tak ucinné realizuje sviuij
model skolniho
stravovani.

Pri zajisténi Skolniho

stravovani spolupracuji
mistni komunity, Skoly

a Mary’s Meals.

Skolni stravovani
kazdodenné zajistuji

mistni dobrovolnici.

Déti dostavaji jedno
jidlo denné v misté
svého vzdélavani.

Dal

Zivotni podminky
malych farmaru a
jejich rodin se
zlepSuji.
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Snizuje se pocet

hladovéjicich déti ve
skolach.

Ke vzdélani ma pristup
vice déti.

Zlepsuje se zdravi déti
i podminky ve skolach.

nosy

Tridy se stavaji
oteviengjsi,
dostupné véem
détem.

=
=)

Do vzdélavaciho
procesu se zapojuje
vice déti.

Roste pocet komunit,
které prebiraji
odpovédnost za skolni

stravovaci programy a
zapojuji se do jejich
realizace.

Stale vice déti
studuje déle.

Hodnota vzdélani v
komunitach roste.

Mary’s Meals ovlivhuje

a povzbuzuje dalsi,
aby prispivali,
podporovali, vzali za
své a napodobovali
uspésné skolni
stravovaci programy.

Dalsi prinosy

Déti z riznych
poméru se
stravuji spolecné,
a tak se posiluje
soudrznost v
komunitach.

Skolni stravovaci

program poskytuje
ve stavu nouze

zachrannou socialni

sit a posiluje tak
odolnost komunit.

Pfinosy nasi prace

Déti ziskavaji
vzdélani, které jim
i dalSim generacim
umozni vymanit se
z chudoby.




Vyzkumny design, ktery jsme pro hodnoceni pfinost nasi prace zvolili, byl zaloZzen na
hlavnich vysledcich souvisejicich s nasi Teorii zmény. Teorie zmény byla postavena na tom, co
jsme ocekavali na zakladé nasich zkusenosti z nasich vlastnich programd a na dlikazech z
existujici literatury o Skolnim stravovani.

Uvédomujeme si, ze dosazeni téchto vysledkl ma potencial vést k dopadim, které presahnout
rdmec péti let, béhem kterych probihal nas vyzkum, a Ze existuje fada védecké literatury, kterd
tyto vysledky spojuje s dlouhodobymi pfinosy pro déti az do dospélosti. Pro tuto studii a v této
zpraveé jsme se zamérné rozhodli zaméfit na vysledky, které jsme my, Mary’s Meals, mohli
kvantifikovat a s jistotou o nich informovat v ramci pétiletého obdobi naseho vyzkumu. Jinymi
slovy, chtéli jsme zjistit, jaky dopad ma prace Mary’s Meals v horizontu péti let.

V této zpravé jsme usporadali vysledky naseho vyzkumu na zakladé
nasledujicich vystupu a ukazatelt:

w Vystup 1:
Zmirnéni hladu déti "

- DETI: pocit hladu ve $kole;
pravdépodobnost, Ze dostanou
najist predtim, nez pfijdou do skoly

- UGITELE: hlad déti ve &kole ‘ ' 7
« KOMUNITY: hlad déti ve skole 4

ot Vystup 2:
Déti dostavaiji energii

= ﬁ .
- DETI: energie po $kolnim jidle ‘ ﬁ;' 7
- UCITELE: energie déti po $kolnim jidle ™

U '}-

Obavy z hladu
Spokojenost déti

10 Pfinosy nasi prace

Vystup 4: i
Vice déti ma pristup \ o

ke vzdélani

- Zmény v poctu zapsanych zaki

- Zmeény v dochazce a absencich
(nizkd dochazka / pfed¢asny odchod ze skoly)

- Déti bez pfistupu ke vzdélani

Vystup 5:
Vice déti se aktivné
zapojuje do vyuky

- Zmény v obtizich se soustfedénim

- Zmeény v obtizich s aktivnim zapojenim
do vyuky

Vystup 6:
Vice déti pokracuje
ve vzdeélavani

- Pfedcasné ukonceni Skolni dochazky
- Opakovani roc¢nik(

Vystup 7:
Hodnota vzdélani
v komunitach roste

- Nazory na dulezitost vzdelani

Vystup 8:
Sounalezitost a zapojeni

komunity v kazdé skole
se stravovacim programem

« Zapojeni rodi¢t/komunity
do Skolnich aktivit

Pfinosy nasi prace n



Vyzkumny design hodnoceni
naseho pusobeni:
nas pristup

Nase dlsledné a komplexni vyzkumné Setfeni bylo koncipovéno tak, aby bylo zajisténo, ze
vyzkumna zjisténi budou spolehlivd. Pro nds pfistup je také dulezité reflektovat hodnoty
Mary’s Meals a vyzkumna zjisténi vyuzit v nasi praci v budoucnu.

Abychom toho dosahli, ridili jsme se nasledujicimi zasadami:

« Zameéreno na déti « Eticky pristup a ochrana zranitelnych

« Pribézné navysovani kapacit a
podpora uceni

- Kvazi-experimentalni design

« Smisené metody vyzkumu
» Rozpoznani ovliviujicich dynamik a

« Dopad na nékolik zemi / dopad Z4k -
eliminace zkresleni

v rliznych kontextech

Blaho déti vzdycky bylo, je a bude nasi hlavnim
cilem. V Mary’s Meals véfime, ze se nejen
muzeme, ale Zze bychom se také méli ucit ze
zpétné vazby od déti a z jejich cennych
postfehll. Jsou to Zivoty déti, které chceme
nasi praci zménit k lepSimu, a tak pokud
bychom nezahrnuly do naseho vyzkumu
pfednostné jejich nazory, znamenalo by to, ze
opomijime ndzory a zkuSenosti téch, ktefi jsou
nasi praci nejvice ovlivnéni.

Z tohoto divodu jsme oslovovali nejdfive a
nejCasteji praveé deéti — pocinaje koncipovanim
vyzkumného Setfeni a zplsobl, jak vést
rozhovory, az po samotny vyzkum. Vzdy jsme
se snazili pfizpUsobit nase metody tak, aby se
deti citily schopné odpovidat a aby sdileni
nazorll bylo pro né pfirozené. Realizace
vyzkumu s hlavnim zfetelem na déti, spolu s
vypovedmi rodi¢d, dobrovolnikd, mistnich
komunit a zaméstnancl skoly, ndm umoznila
ziskat hluboké porozuméni dopad(lm, jaké
nase skolni stravovaci programy maji.
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Kvazi-experimentalni design

Abychom zajistili, ze vysledky naseho
vyzkumu budou validni, rozhodli jsme se pro
kvazi-experimentdlni  vyzkumny  design.
Abychom dolozili zmény, které zavedeni
nasich skolnich stravovacich programa prinasi,
a vyloucili jakékoli pfirozené zmény, ke kterym
by v pribéhu vyzkumu doslo, pouzili jsme
kontrolni skupiny, ze kterych jsme ziskavali
data o détech a komunitach, kde Mary’s Meals
zatim nepuUsobilo. Z etickych ddavodl a v
souladu s nasim pfistupem zaméfenym na déti
jsme se rozhodli, ze Skoly a komunity zapojené
do vyzkumu jako kontrolni skupiny se v
budoucnu stanou soucddasti planovaného
rozSifovani  stravovacich  program(. To
znamend, ze kontrolni skupiny v dané dobé
nebyly zapojené do programd Mary’s Meals,
ale my jsme se zavazali je do dvou let zapojit. Z
tohoto ddvodu jsme méli ,pohyblivé“ kontrolni
Skoly, které se kazdy rok nebo dva ménily. Pro
zachovani objektivity po dobu sbéru dat
respondenti v kontrolnich Skoldch nevédéli, ze
jejich  Skoly budou brzy zapojeny do
stravovaciho programu a externi vyzkumnici
se predstavovali jako pracovnici naseho
partnera INTRAC a nikoli Mary’s Meals.

Rozhodli jsme se také provadét vyzkum ve
stavu nula — tésné prfed zavedenim naseho
stravovaciho programu. To ndm umoznilo
zjistit, zda mGzeme pozorovat né&jakou zménu
mezi stavem pred zavedenim programu a po
jeho zavedeni.

PROGRAMOVA (EXPERIMENTALNI) SKUPINA:

DETI, UCITELE a DOBROVOLNICI

ve Skolach, ve kterych byl zaveden
program skolniho stravovani Mary’s Meals
kratce poté, co zacal vyzkum (tzn. ze jsme
byli schopni ziskat data v téchto Skolach
tésné predtim, nez zacala intervence v
podobé skolniho stravovaciho programu).

KONTROLNI SKUPINA:

DETI, UCITELE,
DOBROVOLNICI a RODINNi PRISLUSNICI

ve Skolach, kde Mary’s Meals v dobé
vyzkumu nepusobilo.

Smisené metody vyzkumu

Provedli jsme sbér kvalitativnich i kvantitativnich
dat, abychom mohli doloZit, co se skutec¢né
délo (pfevazné kvantitativni data) a porozumét
tomu, co to znamena pro déti ve Skolach a
jejich komunity (pfevazné kvalitativni data). Tato
data nam také umoznila validizovat, objasnit a
srovnavat zjisténi a hloubéji proniknout do
osobni zkusenosti s programem Mary’s Meals,
coz v dusledku obohatilo nase zavéry.

Prinos v nékolika zemich / Prinos

v ruznych kontextech

Bylo pro nas dulezité zjistit, zda a do jaké miry
jsou vysledky nasich stravovacich programui
ovlivnéné kontextem dané zemé. Dvé zemé,
které jsme pro vyzkum zvolili, Malawi a
Zambie, byly vybrany na zakladé rozsahu
naseho pusobeni v téchto zemich. Bylo pro
nas dullezité se zaméfit na vice nez jednu
programovou zemi, abychom pochopili Sirsi
souvislosti dopadu nasich programu. V kazdé
zemi byla vybrana programova a kontrolni
skupina Skol, aby vzorek byl reprezentativni
vzhledem ke $koldm, v nichz jsme pusobili.
Kritéria pro vybér vzorku zahrnovala velikost
skoly, pocet roc¢nikl a umisténi Skoly
(venkovska Ci mestska). Dodate¢ny vyzkum v
Libérii byl provadeén s cilem ziskat dalsi uhel
pohledu a Iépe porozumét nasemu pusobeni
mimo kontext jizni Afriky.
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Eticky pristup a

ochrana zranitelnych

Prubézné navysovani
kapacit a podpora uceni

Nasi prioritou je, aby déti, kterym se snazime
pomahat, byly ochranéné pred nebezpecim a
aby jim nas program prospival. Intenzivné se
zamérfujeme na dodrzovani prav deti, ktera
jsou zakotvena v Umluvé Spojenych nérodti o
pravech ditéte (UNCRC); uvédomujeme si, ze
je nasi povinnosti dodrzovani téchto prav
zajistit. Jsme si védomi i zranitelnosti déti v
prostfedich, ve kterych pracujeme.

Otdzka zajisténi bezpecného pfistupu byla
zapracovana do samotného vyzkumného
designu a zaskolovacich program.
Zameéstnanci i dalsi lidé zapojeni do vyzkumu
byli v této oblasti proskoleni a podminkou pro
uzavreni pracovni smlouvy byl jejich souhlas s
pravidly a procesnimi postupy Mary’s Meals v
oblasti ochrany déti.

Nez Mary’s Meals zacalo sbirat data, vyzadalo
si v kazdé zemi souhlas ministerstva skolstvi s
provedenim vyzkumu. Kontaktovali jsme téz
vybrané Skoly a vysvétlili jim, o co pfi vyz-
kumu pUjde, a pozadali o souhlas vést rozho-
vory s détmi, uciteli i lidmi z mistni komunity.

V prlibéhu vyzkumného procesu uplatrioval
tym takové postupy, které zajistily bezpecnou
ochranu i soukromi zapojenych déti i dospélych.

Mimo jiné slo o nasledujici opatreni:

- Déti i dospéli se mohli sami rozhodnout, jestli
se do dotazovani nebo ohniskovych skupin
zapoji nebo ne; pokud se jiz zapojeni ucastnici
pfestali citit dobfe, mohli kdykoli vyzkumny
proces nebo skupinu opustit.

- Déti byly do dotazovani i vyzkumnych skupin
zapojeny s pisemnym souhlasem pfislusné
dospélé osoby, které za né zodpovida.

- Kdyz ¢lenové vyzkumného tymu pracovali s
jednotlivymi détmi, byli po celou dobu na

dohled jiné dospélé osoby.

- VeSkeré odpovedi byly anonymizovany.

Soucasti planu bylo i navyseni kapacit nasich
tym0 v jednotlivych zemich, pficemz INTRAC
nam v pribéhu celého procesu zajistoval
podporu a prabézné ovérovani. Proces
navysovani kapacit v jednotlivych zemich
zahrnoval ro¢ni kurzy o kvantitativnich a
kvalitativnich vyzkumnych metodach a také
mentoring a podporu poskytovanou pfimo na
misté z mezinarodni centraly (MMI — Mary’s
Meals International). Monitorovaci, evaluacni a
Skolici tymy (MEL) v programovych zemich
provadély sbér dat s podporou zaméstnancl
MMI. Samotny sbér dat provadéli scitatelé,
ktefi pochazeli z mista vyzkumu a byli
vysSkoleni v oblasti kvantitativnich i kvalita-
tivnich vyzkumnych metod. V nékterych
pfipadech provadéli zaméstnanci pobocek
MM v programovych zemich s podporou
centraly MMI i analyzu dat.

Pfi sbéru dat jsme od Gcastnik(l pozadovali a
obdrzeli zpétnou vazbu k programu. Konkrétni
vystupy ze Skol, oblasti a zemi byly
prodiskutovany v pfislusné programové zemi
s Cleny MEL tymu, ktefi nase vystupy
postoupili vedoucim program( v kazdé zemi.
Diky tomu jsme meéli moznost sledovat kvalitu
programu a Vv pfipadeé potfeby iniciovat
specialni navstévu skoly nebo jinou akci.
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Rozpoznani ovliviujicich dynamik

a eliminace zkresleni

Protoze naSim cilem je zajistit, aby se ve
Skolach podavalo jidlo, museli jsme vyzkum
napldnovat a provadét zplsobem, ktery
pfihlizel k tomu, Ze jednotlivci budou mit
tendenci vahat, zda pfipadné znepokojujici
skute¢nosti zminit. U¢astnikdm vyzkumu jsme
jasné fekli, Zze si jejich nadzoru vazime, ze jejich
odpovédi budou dvérné a nebudeme je
Skole sdélovat. Programové skoly jsme ujistili,
Zze jejich odpovédi neovlivni moznost jejich
zapojeni do programu a ze nebudou mit
negativni vliv ani na pokracovani programu;
ze tedy respondenti budou védét, ze mohou
odpovidat upfimné, beze strachu z nasledkad.
Informovali jsme je, ze jejich odpovédi
pouZijeme pro zlepSovani programu. V
pribéhu celého procesu jsme sledovali, kde
mohou vznikat zkresleni, a jejich dopad v
nejvyssi mozné mife umensit.

Napriklad abychom v ucitelskych skupinach
eliminovali dopad hierarchickych vazeb,
vyradili jsme z nich feditele; rozhovory s nimi
jsme vedli oddélené. Do sbéru dat jsme zapojili
zaméstnance pobocek Mary’s Meals v dané
zemi a zaroven také nezavislé mistni scitatele.

P

Pfinosem naseho rozhodnuti zapojit do sbéru
dat mistni lidi byl i prvek divéry mezi nimi a
détmi. Pro déti bylo dullezité, aby se se
sCitateli citily dobfe a byly tim padem schopné
svou zkusenost s programem upfimné sdélit.
Partnerstvi s INTRAC po celou dobu trvani
procesu bylo zarukou, ze evaluacni proces
shromazdi velké mnozstvi pokud mozno
nestrannych dat. INTRAC poskytl MMI
podporu pfi navrhovani hodnoticich metod,
pomahal pfi vybéru vyzkumného vzorku a pfi
navstévach konanych v letech 2015 a 2018
pozoroval proces a overoval shromazdena
data. INTRAC byl nize popsanym zplisobem
zapojen i do analyzovani dat.
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Shromazdovani dukazu:
sbér dat a analyza

| V Zambii a Malawi jsme behem péti let:

provedli realizovali

pruzkumu

vedli

rozhovoru

s DETMI, UCITELI, RODICI
a DOBROVOLNIKY

7 oo

ohniskovych skupin

rok provadéli
sber dat

V Libérii se podobnou metodou jako v Malawi a Zambii za tfi roky podafi-
lo zrealizovat 5 821 prizkumu, 111 ohniskovych skupin a 52 rozhovoru s
DETMI, UCITELI, RODICI a DOBROVOLNIKY.

vyzkumny nastroj zdroj dat velikost vzorku

ohniskova
skupina
studenti
rozhovory
reditelé
pruzkumy
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analyza a
interpretace

tematické
kédovani pomoci
nastroje Nvivo

V obou zemich se po celou dobu pouzival stejny typ vyzkumného Setieni. Celkova velikost
vyzkumného vzorku byla nastavena tak, abychom mohli provést statistickou analyzu s 95 %

spolehlivosti a moznou odchylkou do 5 %.

V kazdé skole tym vyzkumnikl proved! ndhodny vybér déti ze specifikovanych rocnik(i pro
Gcast na vyzkumu. K dosazeni pozadované velikosti vzorku ucitelt a dobrovolnik( bylo obcas

nutné vést rozhovory se vsemi uciteli a dobrovolniky na zkoumané Skole.

Za dobrovolnika byl povazovan kazdy dospély clovek, ktery se podilel na pfipravach,

sluzbé ¢i jinym zplisobem pracoval jako dobrovolnik pro Mary’s Meals v prostiedi Skoly. \

Na kazdé skole byly vybrany déti, ucitelé a dobrovolnici do ohniskovych skupin. Ziskana
kvalitativni data doplnuji vyzkum tim, ze poskytuji bohaté vysveétleni kontextu, stejné tak jako
vyjadfeni ndzor(l a poskytnuti zpétné vazby o efektivité naseho programu.

Analyza dat:

porozumeéni nasim datiim

Kvantitativni analyza

Analyza dat byla provedena pracovniky MML.
Déle byla provedena doplnujici statisticka
analyza spolecCnosti INTRAC na vzorku
vysledkd z vychozi datové sady a z datové
sady déti z prvniho a patého roku vyzkumu.
Srovnavali jsme:

« Kontrolni a programové skupiny — abychom
pochopili, které aspekty souvisi s fizenim naseho
programu a které nikoli

« Mezirocni srovnani — kazdy rok jsme vysledky
porovnali s wvysledky z pfedchoziho roku,
abychom zjistili, jestli se dopad naseho programu
zvétSuje, a zkoumali faktory, které ovliviiovaly
chod naseho programu

« Vék a pohlavi — porovnavali jsme vysledky u
chlapct a divek a u réznych vékovych skupin déti

Co se tyce indikator( vztahujicich se k détem
prfed spusténim programu, v prvnim roce a v
patém roce INTRAC provedl regresivni
analyzu se smisenymi efekty, s dvojitou
drovni ndhodnych efektd. Mezi proménné
pouzité jako regresory byly zahrnuty veék,
pohlavi, ro¢nik vyuky, otec, matka, bratfi,
sestry, skupiny a rok.

vvvvvv

Nejdalezitéjsi  vysledky  byly  rovnéz
analyzovany pomoci vlastniho pomeéru
pravdépodobnosti a pravdépodobnosti, s
jakou jev nastane vzhledem k urcité
charakteristice — napfiklad jedna-li se o
programovou skupinu, pohlavi jedince nebo
s kym Zziji v domacnosti.

V kazdé programové zemi se prepisovaly
diskuse v ohniskovych skupinach i rozhovory
s jednotlivci. Pracovnici MMI poté provedli
tematické kdédovani pomoci softwarového
programu Nvivo pro kdédovani ocekavanych
indikatord a vysledk(, ovsem pfi zachovani
flexibility kédovani v pfipade jakychkoli
neocekavanych vysledkd. Vysledky byly déale
analyzovany, abychom porozuméli vzorcim v
datech a mohli kvantitativni data dale
interpretovat.

Spolehlivost a limity dat

U prace tohoto rozsahu je samoziejmé
potfeba vzit v Udvahu limity sbéru dat.
Pracovali jsme v kontextu dvou réznych zemi,
kde logistické problémy sbér dat obcas
zdrzely nebo zpochybnily. V nékterych
pfipadech tato omezeni ovlivnila nase
celkové vysledky a zdavéry, které jsme
nakonec vyvodili. Celkové vysledky jsou
uvedeny v oddile hlavnich zjisténi.
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Prehledy zemi

Mary’s Meals plsobi v devatendcti zemich svéta.

N&$s vyzkum hodnoceni naseho plsobeni se

soustredil na dvé zemé — Malawi a Zambii.

O néco kratsi obdobi vyzkumu v Libérii nam

T Afrika

Libérie

poskytlo dalsi informace o naSem programu a jeho
vlivu v jiném regionu Subsaharské Afriky. Mary’s
Meals realizuje Skolni stravovaci programy ve

vSech tfech zemich.

Malawi

Kde pisobime

Zambie Malawi

Balaka, Blantyre, Chikwawa, Chiradzulu, Dedza,

Dowa, Karonga, Kasungu, Likoma, Lilongwe,

Machinga, Mangochi, Mchinji, Mulanje, Mwanza,

Mzimba, Mzuzu, Neno, Nkhotakota, Nsanije,

Ntcheu, Phalombe, Thyolo a Zomba.

Hodnoceni naseho pasobeni

V letech 2014-2019 jsme provadéli vyzkum

v oblasti Blantyre a Chikwawa, a to v péti
po sobé jdoucich etapach sbéru dat.

Mary’s Meals v Malawi

« Malawi bylo prvni zemi, kde jsme zavedli
Skolni stravovaci program.

» Poskytovani stravy zacalo v roce 2002

« Podava se kase likuni phala (obohacena
kukufi¢no-sdéjova kase nebo smeés kukufice
a sadji).

» V roce 2016 zasahlo Malawi nicivé sucho, v
jehoz duasledku celilo 6,5 milionu lidi (40%
obyvatelstva) vazné potravinové krizi. To s
nejvétsi pravdépodobnosti ovlivnilo déti a
domécnosti jak v programovych, tak v
kontrolnich  8kolach pravé v prabéhu
naseho vyzkumu.

« Jidlo se podavalo asi v 10:30 dopoledne (do
roku 2016) a v 7 hodin réno (od roku 2017).

Malawi

« Poskytujeme jidlo v predskolnich zafizenich,
na zakladnich a nékde i na stfednich Skolach.

+V roce 2019, ktery byl poslednim rokem
naseho vyzkumu, stravovaci programy v
Malawi Citaly 1021360 déti v 982 skolach.

Vzdélavaci systém v Malawi

* V zemi je osmiletd povinna Skolni dochézka.

 Zakladni Skolu navstévuji déti ve véku 8-14
let, ale ¢asto tam chodi i déti starsi.

* Stfedni sSkolu navstévuji studenti ve véku
15-19.

* Ve statnich zakladnich Skoldch se neplati
Skolné; na stfednich skolach se ale Skolné
plati.

Zambie

Kde pusobime
Chipata, Chipangali, Kasenengwa,
Lumezi, Lundazi a Mambwe.

Hodnoceni naseho pusobeni
V letech 2014—-2019 jsme provadéli
vyzkum v Chipaté, a to v péti po sobé
jdoucich etapach sbéru dat.

Mary’s Meals v Zambii

- Stravovani zacalo v roce 2014.

- Poddvd se kaSe likuni phala (obohacend
kukufi¢no-sdjova kase nebo smés kukufice a sdji).

Vzdélavdaci systém v Zambii

- Zakladni Skolu navstévuji zaci ve
veéku 7-14 let.

- Jidlo se podava béhem dopoledni prestavky mezi - Nizsi stfedni $kolu navtévuiji zaci ve

10. a 11. hodinou (vyucovani vétSinou zacind v 8

rdno a konci ve 3 odpoledne).

- Poskytujeme jidlo v predskolnich zafizenich, na

zakladnich skolach a na skolach strednich.

-V roce 2019, ktery byl poslednim rokem naSeho
vyzkumu, cital nd$ stravovaci program v Zambii

188 836 déti v 222 Skolach.

véku 14-16 let.
- Vyssi stfedni Skolu navstévuji zaci ve
véku 1619 let.

- Statni zdkladni Skola je bezplatna,
rodi¢e vSak musi platit poplatek
asociaci rodicu a ucitel(.

- Stfedni Skola je zpoplatnéna.
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Libérie

Kde paisobime

Bomi, Bong, Montserrado, Gbarpolu a Grand Cape Mount.

Hodnoceni naseho pusobeni
V letech 2016—-2019 jsme provadeli vyzkum v regionu Bong,
a to ve tfech po sobé jdoucich etapach sbéru dat.

Mary’s Meals v Libérii

« Stravovani zacalo v roce 2016.

« V dobé naseho vyzkumu dostdvaly déti bud
obohacenou kukufi¢no-séjovou kasi nebo fazole

S ryzi.

» V roce 2020 se pokrm zménil na fazole s ryzi.

. Casy podavani jidla jsou rGizné, jidlo se &asto
podava az po skonceni vyucovani.

» Poskytujeme jidlo v predsSkolnich zafizenich,
zékladnich a stfednich skolach.

» V roce 2019, ktery byl poslednim rokem naseho
vyzkumu, Cital nd$ stravovaci program v Libérii
159 479 déti v 626 skolach.

7 oo

Vzdélavaci systém v Libérii

+V zemi je zavedena osmiletd povinna Skolni
dochéazka.

» Zakladni Skolu navstévuji déti ve véku 7-14 let,
Casto ji ale navstévuiji i déti starsi.
« Stfedni Skolu navstévuji zaci ve véku 15-19 let

. Casy podavani jidla jsou rdizné, jidlo se ¢asto
podava az po skonceni vyucovani.

« Statni zdkladni Skoly jsou bezplatné, stfedni
Skola je zpoplatnéna, na mnoha Skolach plati
rodice poplatek asociaci rodi¢t a uciteld.

« Velkd vétSina déti vSak chodi do nizSich
ro¢nikd, nez by odpovidalo jejich véku.

Pfinosy nasi prace
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Co nam rekly deti

Abychom pochopili, co pro Zivot déti a jejich vzdélavani znamend jedno jidlo denng,
potifebujeme naslouchat zpétné vazbé, kterou od nich dostdvame. Takto shrnuji plsobeni nasi
¢innosti svymi vlastnimi slovy.

Nikdo uz neodchazi driv,
protoze dostavame kasi, a tak

Pomohlo mi to. Myslim, ze
kdyby nebylo kase, nemohl

bych chodit do skoly. nemame hlad.

Z&k Sesté tfidy ve stravovacim programu Mary’s Meals Z&k ¢tvrté tiidy ve stravovacim programu Mary’s Meals
v Malawi (tfeti rok Hodnoceni naseho plsobeni)

v Zambii (paty rok Hodnoceni naseho pusobeni)

Diky Mary’s Meals mam kazdy den usmév na tvari, protoze mam jistotu, ze mi
hlad nikdy nebude branit, abych daval ve skole pozor.

Z4&k pété tfidy ve stravovacim programu Mary’s Meals v Malawi (péty rok Hodnoceni naéeho plisobeni)

Mary’s Meals mé podporuje ve vzdélavani tim, ze mi poskytuje vyzivné jidlo,
které mi kazdy den doda ve skole energii.

Z&k pété tiidy ve stravovacim programu Mary’s Meals v Malawi (paty rok Hodnoceni naseho plisobeni)
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Mary’s Meals prinasi nadéji na lepsi zakladni vzdélavani v Malawi.

74k pété tfidy ve stravovacim programu Mary’s Meals v Malawi (paty rok Hodnoceni nageho ptisobeni)

Kasi dostavam poslednich 7 let. Kdyz tady nebylo Mary’s Meals,
Pomohla mi pribrat na vaze, dava mi mival jsem hlad a vracel jsem se
silu a ve skole nemam hlad. domul, ale kdyz ted’ prijdu do skoly,

mam chut se uéit.

74k sedmé tfidy ve stravovacim programu Mary’s Meals 74k pété tiidy ve stravovacim programu Mary’s Meals v Libérii
v Zambii (paty rok Hodnoceni naseho plisobeni) (tfeti rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Zavedeni skolniho stravovani mi pomohlo se soustredit, protoze ve
skole nemam hlad a nedélam si tolik starosti, jestli po Skole sezenu jidlo.
Taky jsem diky kasi phala pribral a vypadam zdrave.

74k sedmé tfidy ve stravovacim programu Mary’s Meals v Zambii (péty rok Hodnoceni naeho plisobeni)
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Predstaveni vysledku:
dopad plsobeni Mary’s Meals

Hovorime-li o naSich vysledcich, chceme se soustfedit na klicové vystupy, které povazujeme
za stézejni pro nasSi praci, coz je stravovani déti v misté jejich vzdélavani. Nase vyzkumna
zjisténi sveédci o dopadu naseho plisobeni na tfech rliznych Grovnich — bezprostredni potreby
déti, vzdélani déti a komunita déti. Jako kazdé jiné shrnuti, ani tato zprava nem(ize obsahnout
vSechny pfibéhy dopadu naseho plsobeni, ani poskytnout prehled vSech ukazatell, které se
béhem pétiletého obdobi projevily, ani vSech nuanci, o kterych jsme se béhem tohoto procesu
dozvédéli a které se tykaji nasich programU. Proto diskusi zaméfujeme na vystupy a zjisténi,
kterd jsou pro nase programy a pro déti, které jsou do nich zapojeny, nejrelevantnéjsi.

U déti, kterym je jidlo podavano kazdy Skolni  vime, Ze i nadale se musime snazit Iépe poro-
den, mdme okamzité a vyznamné pfimé zumét tomuto zdsadnimu aspektu posky-
vysledky. Mnohd z téchto zjiSténi nejsou  tovanijidel na Skolach.

prekvapivd — ocekavame, Zze nas program :
bude mit pfimy a pozitivni vliv na hlad déti,
jejich energii a celkovou pohodu ditéte ve
Skole. Kdyby nase prace v téchto oblastech
nemeéla vyznamny dopad, znamenalo by to, Zze
nedodrzujeme slib, ktery jsme témto deétem
dali. Tyto pfimé a pfifaditelné dopady jsou dale
rozebirdany v sekcich Hlad déti a energie a
Dobré zivotni podminky déti.

S ohledem na vysledky vzdélavani, které
jsme sledovali, je zfejmé, ze Mary’s Meals v
nich hraje svou roli. Existuje vSak mnoho
dalsich faktor(i mimo nasi kontrolu, které tyto
vysledky ovliviuji. Timto se nezifikame zod-
povédnosti, kterou mame, ani daleZitosti role,
kterou hrajeme v odstranovani prekazek ve
vzdelavani. Pro tyto vysledky, rozebirané v
¢astech Pristup ke vzdélani a Aktivni zapo-
jeni a postup ve vzdélavani, mame dlkazy,
Ze naSe programy pfispivaji k pozitivnim
vysledkim, ale u nékterych ukazatelll se
projevuje silny vliv jinych prekdzek a faktor(,
které vzdélavani déti ovliviuiji.

| kdyZ se vzdy budeme zaméfovat predevsim
na déti zapojené v naSich programech, na
komunitni drovni si uvédomujeme, Ze Mary’s
Meals ma dopad nejen na dité, ale i na mistni
komunitu a dobrovolniky, ktefi jsou nedilnou
soucasti naseho programu poskytovani jidel
détem ve $koldch. U téchto ukazateld, roze-
biranych dale v ¢asti Podpora a sounalezitost
komunit jsme veédeéli, ze cilené spolupracujeme
s komunitami, které jsou obvykle velmi
angazované v oblasti vzdelavani déti a které si
vzdélani velmi vazi. Nas vyzkum nam pomohl
ziskat pocatecni porozuméni vlivu, ktery
Mary’s Meals ma na zapojeni komunit, ale
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Mary’s Meals a rovnost pohlavi

Mary’s Meals pulisobi v zemich, kde existuje mnoho prekazek v rovnosti muzt a zen ve
spolec¢nosti a zejména ve vzdélavani. Zajisténi rovnocenného zapojeni divek a chlapct
do naseho projektu je nasi nejvyssi prioritou. Proto jsme analyzovali kvantitativni data

podle pohlavi. V nasich programovych skolach cini pocet

divek asi 50 % vSech zapsanych zaku. Nase vysledky mély (J J
stejny pfinos pro chlapce a divky, coz dokazuje, ze Mary’s
Meals ve svych vysledcich dosahuje rovnosti pohlavi.

Celkové se zjisténi v péti oblastech pfednostné zamérfuji na perspektivu déti a soucasné
poskytuji hluboké pochopeni celkového dopadu naseho plsobeni. Snazime se tak zajistit, ze
nas slib dany détem, které jsou do naseho programu zapojeny, dodrzime.

Zvazime-li vliv Mary’s Meals na kazdodenni
zivot déti ve skolach, mame nezvratné dikazy,
Zze Mary’s Meals ma jasny a vyznamny vliv.

Jo s

Zvézime-li vliv na vystupy ze vzdélavani déti,
méame dukazy, ze u nékterych ukazatell existuje
jasny vliv naseho plsobeni. Na jiné ukazatele mame
také néjaky vliv, ale nepodafilo se nam ziskat Udaje,
které by ndm pomohly pochopit, do jaké miry Mary’s
Meals k vysledk(m vzdélavani prispiva.

Y

Vezmeme-li v Uvahu vliv Mary’s Meals na komunity,
které jsou nedilnou soucasti naseho programu a
které dobrovolné poskytuji svij ¢as a zdroje, aby
détem ve Skole zajistily kazdodenni jidlo, mame
kvalitativni dlikazy o vlivu naseho pUsobeni. Stéle
jsou vSak oblasti, ve kterych se snazime nuancim
naseho vlivu Iépe porozumét.
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Vystup 1: Nase pusobeni zmirfiuje hlad déti

Vystup 2: Nase pusobeni dava détem energii

HLAD DETI
A ENERGIE

Zamérujeme se predevsim na déti, kterym slouzime. Proto prvnim vystupem, ktery jsme
sledovali, bylo, zda pfispivdme ke zmirnéni hladu déti a k nartstu jejich energii ve skole.
| kdyz se snazime o dlouhodobou zménu skrze vzdélani, cenime si — a také vidime silu —
okamzitého prinosu, kterym je ve skolach jedno jidlo denné. Jde to ruku v ruce: dité, které ve
Skole dostane najist (to je ten okamzity pfinos), je schopné ve Skole dobre prospivat, coz vede
k dlouhodobému skolnimu uspéchu.

Mary’s Meals

ve skole

Mary’s Meals \"

prvnim roce po zavedeni programu a
tento dopad se dati i naddle udrzovat

Mary’s Meals

stejnou mérou
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Nami sledované ukazatele:

- Pocit hladu ve Skole
- Pravdépodobnost, Ze dité dostane
najist pred prfichodem do skoly

« Energie ditéte po Skolnim jidle

Co nam fekly DETI

Mélo pro nds zasadni vyznam podchytit
vlastni zkuSenost déti s hladem a energii a
pochopit, jaky vliv ma Mary’s Meals na tuto
zkusenost. Celkové vzato, dlivody, pro¢ déti
mély ve Skoldch hlad, byly slozité. V obou
zemich déti opakované sdélovaly, ze
prichazeji do Skoly, aniz by predtim dostaly
snidani.  Nejbéznéjsim  dlvodem byl
nedostatek jidla — nebo penéz na jeho
zakoupeni — v domovech déti. DalSim
divodem byl stfidajici se sezénni
nedostatek jidla a placené prace. Nékteré
déti sdeélovaly, ze jim pési cesta do Skoly
zabere vice nez hodinu a ze predtim, nez byl
zaveden nas stravovaci program, mely
obavu, zda budou mit dostatek energie na
cestu dom( po skonceni skoly.

Po roce od zavedeni programu
\ry \rs

- ~ “@s”

"' 99%

déti v Malawi a Zambii mélo
»néjakou energii nebo ,,hodné energie*
po jidle od Mary’s Meals.

Tyto spolu souvisejici faktory mély za
nasledek, ze déti Casto pfichdzely do Skoly
hladové a bez energie. Pfed zavedenim
stravovani Mary’s Meals nemély nékteré
déti jidlo ani penize, aby si jidlo ve Skole
mohly koupit. A tak byly cely dne ve Skole o
hladu. Mnoho z téchto déti proto odchazelo
z vyucovani uz pred koncem vyuky, protoze
se snazily sehnat néco k jidlu.

Mnoho déti, které ve skole zlstavaly az do
konce vyucovani, vypovedeélo, ze hlad mél
velky vliv na jejich u¢eni. Déti uvedly, ze hlad
je trapil pfimo ve vyucovani, kde se citily
slabé, ospalé, tocila se jim hlava nebo mély
bolesti hlavy.

V Malawi, rok po zavedeni
stravovani Mary’s Meals, bylo

nebudou citit hladové, kdyz budou ve skole,
ve srovnani s détmi, které jidlo nedostavaly.

Kvalitativni i kvantitativni vyzkumna data z
Malawi i Zambie jasné dokladaji, Zze po
zavedeni Skolniho stravovani se hlad déti
zmirnil a ze poskytnuté jidlo jim dava energii.
V obou zemich se po zavedeni stravovani ve
$kolach u déti prikazné zmirnil pocit hladu
ve srovnani s kontrolni skupinou.
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Po péti letech od zavedeni stravovaciho
programu bylo pétkrat (v Malawi) a Sestkrat
nasich programovych skolach, ve srovnanis
détmi v kontrolni skupiné, necitily nikdy
hladové.

Kromé toho jsme se od déti dozveédéli, ze
Mary’s Meals jim dava energii na dobu
vyucovani a také na dlouhou cestu dom( na
konci skolniho dne: 99 % déti v Zambii a
96 % déti v Malawi uvedlo, Zze maji trochu
vic nebo o hodné vic energie, kdyz
dostanou Mary’s Meals.

Dostavam kasi od zacatku stravo-
vaciho programu. Doma obvykle
nejim, protoze nemame zadné jidlo,
takze kdyz sem prijdu, jim hodné,
citim se najezeny a stastny. A dava
mi to energii na cestu zpatky domu.

Z&k 6. roéniku ZS zapojeny do stravovaciho programu
Mary’s Meals v Zambii (paty rok Hodnoceni naseho plisobeni)

Méli jsme také jasné ukazatele toho, ze Mary’s
Meals se dafi splnit sv{j cil, a sice nasytit
vSechny déti v konkrétni Skole, bez ohledu na
pohlavi — pocit hladu se zmirnil a energie se
zvysila u divek stejné jako u chlapct. Nase
vyzkumna zjisteni také ukazuji, ze tyto
vystupy jsou dlouhodobé udrzitelné, nebot i
po péti letech je mnohem méné
pravdépodobné, ze by se divky nebo chlapci
citili ve Skole hladovi nebo neméli vice

energie ve srovnani se stavem pred
zavedenim Mary‘s Meals.

Béhem diskusi v ohniskovych skupinach
jsme si vsimli rozdil( v tom, jakym zplsobem
vyjadrovali déti pocity ohledné hladu v
zavislosti na veku. Mladsi déti se vyjadrovaly
velmi jednoduSe — Mary’s Meals prosté
naplni jejich bfiSka a ony uz nemaji takovy
hlad. StarsSi déti nam poskytly SirSi vypraveni
a spojovaly pocity hladu s dopadem, ktery
ma hlad na uceni ve Skole a mimo $kolu.
Casto nédm fikaly, ze kdyz se citi méné
hladové a maji vice energie ve skole, jsou
méne ospalé a mohou se ve vyucovani lépe
soustredit. V obou zemich mél na pocit hladu
déti vyznamny vliv jejich vék, protoze starsi
déti v nasich programovych skolach méely
vetsi pocit hladu nez déti mladsi. | kdyz jedno
jidlo denné vyznamné zmirnilo pocity hladu,
dopad byl mnohem mensi u starsSich déti nez
u déti mladsich. DalSi podrobnosti o tom, jak
je spojen pocit hladu, energie a zapojeni do
uceni ve tfidé, najdete v Ccasti Aktivni
zapojeni a postup ve vzdélavani.

Ve skolach s programem
Mary’s Meals jsme vidéli,

snizil stejné
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UCITELE :
"~ koMUNITY | X

Nami sledované ukazatele:

UCITELE
- Hlad déti ve skole
- Energie déti po jidle

KOMUNITY
. Hlad déti ve Skole

Co nam fekli UCITELE a KOMUNITY
Vyzkumna zjisténi vyplyvajici z nasich
Setreni a diskusi s uciteli, mistnimi rodinami a
dobrovolniky zapojenymi do programu
dopliuji a dokresluji kontext k naSim
zjistenim od déti. V Malawi se na zékladé
vypovédi dobrovolnik( a rodin, ktefi uvedli,
ze deti maji hlad vétSinou nebo stale,
prokdzalo 49% zmirnéni pocitu hladu. V
Zambii to bylo 43 %. Ucitelé shodné uvadéli,
Ze stravovaci program je pro déti dllezity a
vypraveéli ndm pfibéhy o pozitivnich
zmeénach, které videéli, kdyz déti zacCaly ve
Skole dostavat Mary’s Meals.

Déti vypadaji zdravé a jsou piné
energie. Driv by prosté nevydrzely
a utekly domu, ale ted’ ziistavaji ve
skole, do tii, do ctyr hodin si tu
hraji, protoze dostaly kasi.

Ucitel, jehoz Zaci dostévaji Mary’s Meals, Malawi
(prvni rok Hodnoceni naseho plsobeni)

VSechny zainteresované strany hovofily o
tvrdych podminkach, kterym déti doma celi,
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a o tom, jak pfislib alespon jednoho jidla
denné déti podporuje, aby vytrvaly ve
vzdélavani. Ucitelé, ktefi s nami mluvili o
zmeénach, kterych si vSimli ve svych tfidach
od zavedeni stravovaciho programu, uvadeli,
Zze zmirnéni hladu pomohlo détem k lepsi
soustfedénosti v hodindch a k aktivnéjsimu
téchto vysledcich najdete v casti Aktivni
zapojeni a postup ve vzdélavani.

[Kase] mi dava energii, a tak ve
tridé nemam hlad. Nechce se mi spat
a jsem schopny davat pozor, kdyz
pani ucitelka ve tridé uci.
24k 7. roéniku ZS, ktery dostéva Mary’s Meals, Zambie
(¢tvrty rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Ackoli komunity mluvily o vlivu Skolnich
stravovacich program(i na hlad déti a jejich
energii velmi pozitivné, nase rozhovory
odhalily mnoho externich faktor(, které
mohou mit na hlad déti negativni vliv, napf.
nedostatek jidla doma v dusledku chudoby
¢i sezénni dostupnosti jidla. Nase vyzkumné
Setfeni ukazalo, ze Mary’s Meals muze do
urcité miry nabidnout ochranu pfed témito
externimi faktory, které pfispivaji k hladu
déti, a také ze hraje opravdu duleZitou Glohu
v boji s hladem ve Skolach. Nasim cilem vsak
neni uspokojit celodenni stravovaci potreby
deti.
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Uvahy a zjisténi tykajici se hladu a energie

Nase vyzkumna zjisténi tykajici se hladu déti a miry energie odhalila nékteré tendence a rozdily,

které ndm umoznily se béhem tohoto pétiletého obdobi hodnoceni pfinosta nasi prdce mnoho
naucit. Tyto poznatky ndm i nadale pomahaji pfi fizeni nasich stravovacich programi i v celkovém

pfistupu ke skolnimu stravovani.

Hlavni Gvahy a zjisténi se tykaly téchto aspektu:

Po pocdtecnim efektu nastupuje '3
faze normalizace

V obou zemich se v prabéhu prvniho roku
sbéru dat prokazalo bezprostfedni snizeni
pavodni miry hladu (pfed zahgjenim
programu). Snizovani miry hladu bylo v obou
zemich vyznamné po celou dobu Setfeni, ale
tento ukazatel méd v case mirneé klesajici
tendenci. Ve srovnani s vysledky kontrolni
skupiny je ziejmé, Ze mira hladu ve Skolach
zarazenych do programu je vyrazné nizsi nez
ve Skolach, kde se jeste jidlo od Mary’s Meals
neposkytuje. Zaroven se vSak ukazuje, Ze
nejvetsi vliv na snizeni miry hladu mame v
prvnim roce po zavedeni programu. M{iZe to
byt zplsobeno ,,normalizacnim efektem®, kdy
si dité ¢asem na kazdodenni stravovani od
Mary’s Meals ve skole vice zvyka a stéle vic je
povazuje za béznou soucast svého skolniho
dne. Podobny trend jsme pozorovali v tom, co
déti fikaly o mife své energie: po prvnim roce
se mirné snizilo procento déti, které uvedly, ze
po jidle maji ,spoustu energie®; vice déti misto
toho zvolilo vyjadfeni ,pomérne dost
energie“. ProtoZze jsme presveédceni, ze jidlo
by urcité mélo byt béznou soucasti skolniho
dne déti, interpretujeme toto zjisténi pozitivné
jako ukazatel toho, Ze disledné provozovany
program skolniho stravovani poskytuje

détem pocit stability a kontinuity.

Na zakladé témér desetiletych zkusSenosti se
Skolnimi  stravovacimi  programy radime
Skoldm, aby jidla od Mary’s Meals podavaly
détem béhem dopoledni prestavky. Na Casy
podavani jidel se vyzkum Uplné nesoustredil,
ale vime, Ze v rtznych skolach se skolni jidlo
podavéd v rdznou denni dobu, nékdy pod
vlivem vnéjsich faktord. Napriklad v Malawi se
¢as podavani jidla v pribéhu vyzkumu zménil

Je dilezité, kdy se jidlo podava

v souvislosti s novym vladnim rozhodnutim,
které vyzadovalo, aby se Skolni jidlo podavalo
pred zahdjenim vyuky a ne béhem dopoledni
prestavky. | kdyz i po této zmeéné se zmirneni
hladu projevovalo v nasich zjiSténich jako
vyznamné, zmeéna casu podavani jidla se
projevila v mife hladu a energie pozdéji
béhem Skolniho dne. V Zambii byla jidla
podavana dle pavodniho zdméru béhem
dopoledni prestavky. Tyto rozdily nam
poskytly pfilezitost srovnat vliv podavani
Mary’s Meals v rlizném case béhem dne;
potvrdilo se, Zze nacasovani na dopoledni
prestavku prinasi zadané vysledky. Jde o
informace, které jsou pro nas dilezité a
pracujeme s nimi ve vSech nasich
programech.

o

Vliv nasich programi na pocit hladu
a miru energie se lisi podle véku déti

Prestoze vsechny celkové vysledky byly
vyrazné pozitivni, z analyzy dat vyplynulo, ze v
obou zemich starsi déti prlbézné uvadély
mensi miru energie ziskané z pokrm{ a mensi
snizeni miry hladu ve srovnani s détmi z
nizsich roc¢nik(. Tato situace mize mit podle
nas dva davody: starsi déti nepocituji pfinos
jidla v takové mire jako mladsi déti proto, ze by
potiebovaly vétsi porce. Druhy divod: u
starSich déti je vyssi pravdépodobnost, ze
jsou do programu zapojené uz delsSi dobu a
vice se u nich projevi vliv vysSe zminéného
,hormalizacniho efektu®.

V Zambii se po péti letech ukazalo, ze
u déti ze skupin zahrnutych do programu je

Y
Yw ¥
vyssi pravdépodobnost, ze

ve srovnani s détmi, které jesteé jidlo
od Mary’s Meals nedostavaiji.
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Ve srovnani s Malawi a Zambii nam v Libérii
mnohem vétsi procento déti feklo, ze v roce
2016, pred zavedenim Skolniho stravovaciho
programu, mé&ly hlad. Slo o dé&ti z
programovych skol i kontrolnich skupin. Ve
tfech predchazejicich desetiletich nicily Libérii
dvé obcanské valky a epidemie viru Ebola.
Dulsledkem byly velké ztraty na zivotech a
vsudypfitomny  vilekly  socioekonomicky
rozklad. Proto i nase data vykazuji v Libérii
vyssSi miru hladu nez v Malawi a Zambii. Co se
tyce hladu pfi pfichodu do skoly a v prabéhu
vyuky, mély déti srovnatelnou zkusenost s
détmi v Malawi a Zambii. Kdyz jsme zacali
podavat kazdodenni jidlo, doslo ve srovnani s
kontrolnimi Skolami k vyznamnému snizeni
poctu déti, které mely pfi vyucovani hlad.

Po tfech letech zjistujeme, Ze ve Skolach
zafazenych do programu pravdépodobné
nastupuje efekt ,normalizace®, protoze snizeni
miry hladu je méné vyrazné nez v prvnim
roce. | pfesto se po roce s odpovédi ,ve Skole
nemam nikdy hlad“ setkdme s dvakrat vétsi
pravdépodobnosti u déti zafazenych do
stravovaciho programu nez u téch, které jidlo
od Mary’s Meals zatim nedostavaji.

Tyto slibné ukazatele nasvedcCuji, ze Mary’s
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Meals ma vliv i tam, kde je potravinova situace
velmi nejista.

Z dat vyplynulo, ze ¢im je dité starsi, tim
pocituje mensi zmirnéni pocitu hladu (@ mensi
narast energie) — i to je dllezity faktor. Kvdli
valkdm jsou déti v Libérii casto o nékolik let
starsi, nez je pro jejich Skolni rocnik obvyklé. V
souvislosti s vySSim vékem déti v
programovych skoldch se pak mUlze zdat, ze
vliv na snizeni miry hladu je mensi.

Jim jidlo od Mary’s Meals kvtili energii.
16letd divka, kterd dostava jidlo od Mary’s Meals v Libérii
(prvni rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Energie

| kdyz déti, které jidlo od Mary’s Meals
nedostdavaly, uvadeély, ze maji pfi vyuce mensi
miru energie nez déti stravované, byl rozdil
mezi obéma skupinami malo vyznamny. P¥i
vyzkumu se ukazalo, ze nékteré skoly
podavaji Mary’s Meals az po vyucovani, aby
déti zlstaly ve skole celou dobu. Kdyz jsme se
tedy zaméfili na zkoumani energie béhem
vyuky, zdalo se, ze Mary’s Meals nema zadny
efekt. Tato zjiSteni ze vSech tfi zemi jsou
vyznamna a vedou nas k tomu, abychom se
vice zaméfili na dobu podavani jidla.

29



Vystup 3: Zlepsuje celkovou pohodu déti ve skole

DOBRE ZIVOTNI
PODMINKY DETI

Veérfime, ze kdyz dité dostava ve skole jidlo, zlepSuje se tim nejen jeho fyzické zdravi, ale i
celkova pohoda. JednoduSe feceno, ddme-li détem jidlo, umoznime jim byt spokojenymi
détmi bez obav z hladovéni. Véfime, Zze déti, které jsou ve Skole spokojené a bez obav z toho,
ze budou hladovet, jsou pripravené prilezitost ke vzdélani co nejlépe vyuzit.

Y 7V ¥

podstatné zmirhuje
obavy deéeti
z hladoveni.

Mary’s Meals pomaha détem, aby

se citily ve skole

zmiriuje obavy
dobrovolniku
z hladoveni deti.
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Nami sledované ukazatele:

« Strach z hladovéni
« Spokojenost déti

Vypovédi DETI o jejich
zivotnich podminkach

Strach z hladoveéni

Mary’s Meals pracuje v oblastech, kde
prevlada potravinova nejistota a hladovéni.
Obecné se definovani potravinové nejistoty
vCetné hladovéni omezuje na samotné
hladovéni, pficemz se Casto opomiji strach z
hladovéni. Véfime, ze pokud se dité Casto
obava hladovéni ve Skole — nebo ma strach,
kde sezene dalsi jidlo —, jedna se o zavazny
stupen potravinové nejistoty a ohrozeni
Zivotnich podminek déti. Proto jsme se
rozhodli zkoumat dopady nasi ¢innosti nejen
na miru hladovéni (viz C¢ast Hlad déti a
energie), ale také na rlizné stupné obav z
hladoveéni.

Pozadali jsme déti, aby na stupnici od ,,nikdy*“
po ,vzdycky® urcily, jak Casto se ve Skolnim
roce obavaji hladovéni. Nase Udaje z doby
pfed podavanim jidel ve skolach jasné
ukazuji, Zze se déti obavaly hladovéni ve
Skolach velmi casto — asi 40 % vSech déti z
programu v Malawi a Zambii nam feklo, ze se
obavaly hladoveni ve skole ,vétSinou“ nebo
~vzdycky*. Poté, co déti zacaly dostavat jidla
od Mary’s Meals, tyto hodnoty béhem péti
let klesly na 14 % v Zambii a 25 % v Malawi.
V tomto ohledu jsou dopady naSeho
programu skutec¢né velmi plsobivé.

Celkové se cetnost obav z hladoveni
vyznamneé snizuje, jakmile deéti zacCnou
dostavat jidla od Mary’s Meals. Prestoze
podle naSich poznatkl nedokazeme zcela
zahladit vSechny obavy, znacna cast déti nam
sdéluje, ze se boji mnohem méné. Vice déti
nam také fika, ze uz se hladovéni ve skole
neboji vibec.

Strach z hladovéni je komplikovana
zalezitost; jsme si védomi, ze déti trapi i dalsi
obavy o jidlo, protoze potravinova nejistota je
problémem také v doméacnostech. Ptali jsme
se déti na jejich obavy, kdy se budou moci
najist pfiste; z toho vzesla diskuse o jejich
zkuSenostech nejen ve skole, ale také mimo
ni. Vysledky tohoto ukazatele potvrzuji stejny
pozitivni uc¢inek zavedeni Skolniho programu.
Jakmile déti zacaly dostavat jidlo od Mary’s
Meals, vzrostl pocet téch, ktefi se nikdy
neobavali, kdy budou pfiste jist. Tyto
vysledky jsou statisticky prokazatelné s
okamzitym ucinkem po zavedeni programu v
Malawi a Zambii a jsou dlouhodobé
udrzitelné. Po péti letech skolniho
stravovaciho programu déti uvadély, ze se
nikdy neboji, kdy budou jist pristé; v
Malawi 9x castéji a v Zambii 9,8x castéji
nez v kontrolnich (neprogramovych)
sSkolach.

Déti ndm rekly, ze i kdyzZ si nebyly jisté, zda
dostanou negjaké jidlo doma, méné se
obavaly, kdy dostanou najist pfiste, protoze
veédely, ze jidla od Mary’s Meals se budou
podavat pravidelné kazdy den. Je tedy velmi
dulezité jidlo podavat pravidelné a kazdy den
tak dodrzovat ndS zavazek, aby se déti
nemusely bat hladoveni ve Skole, ani toho,

kdy dostanou dalsi jidlo.

V Zambii po péti letech podavani jidel
od Mary’s Meals

M7, poéet déti, které se nikdy Vo,
neobavaji hladovéni,

vzrostl o
\\, \\7,
N 7 ~ g
Y 45% Y
\\,
~ ) \\\’/,
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Spokojenost

Mary’s Meals vérfi, ze dlsledkem zmirnéni
obav déti z hladu bude pocit vetsi
spokojenosti, a tim i zlepSeni jejich celkové
pohody. Nase vysledky ukazuji, ze
spokojenost je dalSim zasadnim faktorem, na
ktery mé Mary’s Meals velky vliv.

| kdyz ndm velké procento déti feklo, ze byly
ve Skole spokojené nebo i velmi spokojené
jesté prfed zavedenim programu, poté co
zacaly dostavat Skolni jidla, pocet takovych
deti v obou zemich vzrostl.

Po péti letech prijimani jednoho jidla
denné nam déti ve sSkolach s nasim
programem rekly, Zze jsou spokojené nebo i
velmi spokojené 1,8x castéji v Malawi a
2,8x castéji v Zambii. V kontrolnich
skupinach na jinych Skolach byla tato Cisla
nizsi, prestoze i tam vétsSina déti uvedla, ze
jsou ve Skole spokojené. Mezi skolami, které
jsou soucasti nasSeho programu, a
kontrolnimi Skolami byly velké a statisticky
vyznamné rozdily.

Déti v naSich ohniskovych skupinach
neustdly spojovaly miru své spokojenosti ve
Skolach s pfijimanim jidla. Na druhou stranu,
pokud se jidlo nepodavalo podle planu,
fikaly, Ze z toho byly nestastné.

V Malawi pocet déti,

o vzrostl o
o,
@
Yo 25%
: Y
Y¥y
po péti letech plsobeni Mary’s Meals.

Mary’s Meals ma tedy za tyto déti velkou
zodpovédnost a je dalezité, abychom svoje
zavazky dodrzeli. V naSich rozhovorech jsme
zaznamenali nékolik klicovych faktoru, které
podle ndazor(l déti ovliviuji jejich pocity
spokojenosti nebo smutku ve Skole: Uspéch
ve Skole (v hodindch a pfi hodnoceni),
schopnost platit Skolné a dochazet do skoly,
moznost hrat si s kamarady ve Skole i doma,
pfichazet do Skoly o hladu, nebo hadky ci
rvacky se spoluzaky.

Nékteré déti také fikaly, ze kdyZz dostavaji ve
skole jidlo, pocituji lasku a péci. Jak vyjadrilo
jedno z nich: ,,Pomohlo mi to. Nebyt té kase,
dochazet do skoly by pro mé opravdu
nebylo mozné. Kdyz vidim Mary’s Meals,
citim radost, citim, ze mé ma nékdo rad.
Mary’'s Meals je pro mé chikondi (laska).*
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Nami sledované ukazatele

- Strach z hladoveéeni
« Spokojenost déti

Co nam sdélily

Strach z hladoveéni

| kdyz se zamérfujeme na celkovou pohodu
déti, uvédomujeme si, Zze mame také
moznost zmirnovat obavy rodin z hladovéni
deti. Ptali jsme se v domécnostech i
dobrovolnikd — vétsinou rodic¢a skoldkd — jak
Casto se bali, ze jejich déti budou mit ve
Skole hlad. Podle nasich poznatkl je zfejmé,
Zze se zavedenim S$kolniho stravovaciho
programu se obavy rodi¢l do znac¢né miry
snizily a bylo tomu tak po celych pét let
naseho vyzkumu. Pocet dobrovolniki a
¢leni domacnosti, ktefi udavali, ze se
alespon nékdy boji, ze budou mit jejich
déti ve skole hlad, se snizil v Malawi o0 59 %
a v Zambii o0 25 %.

To je v pfikrém rozporu s tim, co udavali lidé
v obcich, kde Mary’s Meals nepUsobilo.
Nejenze meéli rodiCe castéjsi obavy, ale
béhem casu se pocet takovych rodic¢l v
obou zemich zvysSoval, coz svédd¢i o

zhorsSujici se potravinové situaci.

Udaje z Libérie

Strach z hladoveéni

V Libérii nas vyzkum neprokazal tentyz dopad

na miru obav z hladovéeni, jaky se projevil v

dalSich dvou zemich. Vysledky ukazaly, ze ve
Skolach s nasim programem byly tyto obavy
mensi v porovnani s jinymi kontrolnimi
skupinami, a to dokonce jesté dfive, nez tam

zacalo Mary’s Meals puasobit. Mdize

to

znamenat, ze déti v naSich programovych
skupindch byly zfejmé méné ohrozeny
nedostatkem jidla nez ty v kontrolnich Skolach
jesté pred zavedenim Skolniho stravovaciho

programu. Proto planujeme dalsi konkrétni

prizkum ve vétsi skupiné programovych skol,
kterd bude vice odpovidat zaméreni naseho

vyzkumu v Libérii.

Dochazi k velkym zménam, protoze
i kdyz déti prichazeji do skoly hladové,
neboji se, ve skole je totiz nadéje.

Ucitel, jehoz Zaci dostédvaji jidla od Mary’s Meals v Malawi
(prvni ro¢nik Hodnoceni nasgeho pusobeni)

Spokojenost

Udaje od cilovych skupin uciteld a
dobrovolnikd koresponduji s vysledky, které
jsme obdrzeli v prlizkumech a rozhovorech s
déetmi. V obou zemich nam ucitelé a
dobrovolnici fekli, Ze po zavedeni dennich
davek jidla byly déti ve Skole mnohem
spokojengjsi. Jeden ucitel v Zambii nam
vysvetlil: ,,Kdyz maji dobrovolnici zpozdéni,
déti stale pokukuji ven, jestli uz prichazeji
do skoly. Jakmile je spatfi, s radosti volaji,
Ze uz prisli varit.“

V Zambii pocet
LvetSinou“ nebo
»vzdycky* hlad,

klesl z
plvodnich 25%

0%

béhem péti let.

Spokojenost

Podobné jako v Malawi a Zambii, byl vliv
naseho programu na spokojenost déti v
Libérii znacny; déti, které dostavaji jidlo
od Mary’s Meals, jsou dvakrat
spokojenéjsi nez déti z kontrolni
skupiny. Mnoho déti uvéadélo, zZe
hladovéni ovliviovalo jejich naladu a
chovani. Napfiklad pfed zavedenim
Skolniho stravovaciho programu na jedné
Skole v Libérii vysvétlovala skupina
chlapcli a divek ze tfetiho rocniku, jak
dokaze hladovéni  ovlivnit  jejich
komunikaci se spoluzaky. Jeden zak, kdyz
mél hlad, poznamenal toto: ,Kdyz jsou
kamaradi pobliz, nechci byt s nimi.”
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Vystup 4: Pomahame vice détem ziskat pristup ke vzdélani

VZDELANI

V duasledku propojeni nejriiznéjsich fyzickych, socialnich, ekonomickych, kulturnich a dalsich
faktorl je na svété mnoho déti, které dosud nemaji pristup k zdkladnimu vzdélani. | kdyz
poskytnutim jednoho jidla denné v misté vzdélavani déti nemizeme vyresit vSechny problémy,
doufame, Ze kdyz podavame jidla od Mary’s Meals, pomahame také motivovat rodiny, aby
zacaly klast duraz na vzdélani svych déti a posilat je do skoly. Také doufame, Ze pfislib

jednoho vyzivného jidla denné podporuje pravidelnou Skolni dochazku, aby déti mely stalou
prilezitost k uceni a nadéji na lepsi budoucnost.

Abychom zhodnotili, zda ma Mary’s Meals vliv na pfistup déti ke vzdélavani, zkoumali jsme
zmeny v poctu zapisu déti do Skol, pocty téch, které do Skoly nechodi, a zmény ve Skolni
dochazce.

Podle nasich vysledkl se zvysil pocet zapsanych zaku ve Skolach s nasim stravovacim
programem a rovnéz se tam zlepsila dochazka.

Y@‘. 'YY
Y\.‘ i,Y

Diky Mary’s Meals Diky Mary’s Meals

v¥

Diky pokrmum Mary’s Od zavedeni Skolnich jidel
Meals komunity zaznamenavaji
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Nami sledované ukazatele
« Zmény v zapisu do skol

« Zmény v dochazce a absenci
- absence ve skole
- odchody ze skoly

« Déti, které viibec nechodi do skoly

Co jsem se dozvédéli o
ZAPISU do skol

Podle nasich Gdajli se po zavedeni skolniho
stravovani zvysil pocCet zapsanych deéti v
obou zemich. Nejen v prvnim roce po
zahdjeni stravovaciho programu, ale
pribézné po celou dobu. Porovndme-li
puvodni Udaje z kontrolnich skupin na jinych
$kolach s Udaji o rok pozdéji, narlst poctu
zapsanych déti je tam mnohem mensi nez na
Skolach se stravovacim programem (k
mirnému zvySeni poctu déti tam dochazi
vzhledem k pfirozenému rdstu poctu
obyvatel). Znamena to, ze diky nasemu
Skolnimu stravovacimu programu roste
pocet zapsanych zak( ve Skolach.

Podle Udajli z nasich cilovych skupin se
¢lenové domacnosti, ucitelé i déti domnivaji,
Ze pocet zapsanych zak( roste diky
zavedeni kazdodennich jidel. V naSem
vyzkumu jsme vSak také zaznamenali
Sirokou $kalu dalsich faktord, které maji vliv
na vybér Skoly, jako napfiklad placeni
Skolného, kvalita vyuky, zdroje Skoly a
dostupnost ze vzdalengjSich oblasti. To
znamena, ze ani v pfipadé rostouciho poctu

zapsanych déti nemlzeme s jistotou tvrdit,
Ze Mary’s Meals je jedinym didvodem pro
vybér urcité Skoly, ale Ze nabidka
kazdodennich jidel sama pfispivda k
rostoucimu poctu zapsanych déti. Z
rozhovorl v ohniskovych skupindch také
vyplyva, ze ve sSkolach s nasim programem
mUze narlst poctu zapsanych déti znamenat
zvySenou zatéz pro stavajici zdroje Skoly,
jako jsou tfidy a materialy. Dotazovani také
C¢asto zminovali pocetnéjsi tfidy. Jsou to
mozné nezamyslené negativni duasledky
zavedeni Skolniho stravovani. V nasich
rozsahlejSich programech se snazime tyto
disledky zmirnovat, ve vétsSiné oblasti
vytvafime koordinované skupiny a zavadime
stravovaci programy ve vsech Skolach v
dané oblasti, aby déti nemusely ménit Skolu
kvlli jidlim od Mary’s Meals. Také jsme v
pravidelném kontaktu s ministerstvem
Skolstvi, abychom zvysili povédomi o nasi
¢innosti pro dal$i mozné projekty. U¢innost
tohoto pfistupu by mohla byt dudlezitym
tématem pro dalsi vyzkum.

Pocet zapsanych déti se
zvysil v priiméru o

Y\.‘. @ .Y‘if
Y\.( YY

ve Skolach s nasim programem.
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DOCHAZKA

Nami sledované ukazatele

« Zmeény v dochazce a absence
- zameskani skoly
- predcCasny odchod ze skoly

Co nase vysledky )
vypovidaji o DOCHAZCE

Kromé posouzeni, zda Mary’s Meals ovliviuje
zapis déti do skol, jsme se také snazili zjistit,
zda podavani pokrmu ve skoldch povzbuzuje
déti, aby do Skoly dochazely pravidelngji a
zUstavaly déle. V obou zemich Udaje z naseho
Setfeni, které jsme ziskali z rozhovort s détmi,
ukazaly, ze pred zavedenim stravovaciho
programu mnoho déti opoustélo skolu jiz pred
koncem vyucovani. Hlavnim ddvodem byl
hlad a odchod s cilem najit néco k snédku.
Nicméné byly uvedeny i jiné ddvody. Nase
statisticka analyza neprokazala jednoznacny
dopad naseho programu na pocet déti v
Malawi, které predcasné opousti Skolu. Az v
patém roce vyzkumu v Zambii analyza
ukazala, ze dopad programu je vyznamny a ze
je zde az 2,7kréat vyssi pravdépodobnost, ze
déti zlstanou ve sSkole az do konce
vyucovani. Ve Skolach v nasSich programovych
skupindch v obou zemich se vsak po
zavedeni kazdodenniho stravovani ukazuje
jasné snizeni podilu déti, které uvadély, ze
museji odejit ze Skoly drive kvdli hladu.

To doklada, ze Mary’s Meals snizuje nebo
odstranuje prekazku hladu, coz détem
umoznuje zUstat ve skole po cely den.

vyznamne klesla

v obou zemich poté, co bylo
zavedeno denni podavani pokrmdul.

Pokud jde o celodenni nepfitomnost nebo
vicedenni absence, hlasi déti pokles absence
po zavedeni Skolniho stravovaciho programu.
V Malawi se snizilo procento ¢lent komunity,
ktefi uvedli, ze jejich déti chybi alesporn jeden
den v mésici, a to o 14 %, v Zambii doslo ke
snizeni o 31 %.

Nyni zaci prichazeji castéji
nez drive. Prichazeji kazdy den.

Ucitel, jehoz Zaci dostavaji pokrmy Mary’s Meals v Zambii
(prvni rok Hodnoceni naseho plisobeni)

Udaje z nasich Setfeni a ohniskovych skupin s
uciteli jasné ukazuji, ze zavedeni pokrm{
Mary’s Meals zlepSilo dochazku déti. V obou
zemich ucitelé pozorovali, Ze jakmile déti
zacaly ve Skolach dostavat kazdy den jidlo,
bylo mnohem méné téch, které ze skoly
odchéazely dfive kvlli hladu. Ucitelé oznadili
program za motivaci déti, aby do skoly pfisly
a zUstaly ve tfidach kv(li jidlu.
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Zaci nékdy oteviené Fikaiji:
Jsme hladovi, nechte nas jit domu.

Ucitel v Malawi, jehoz Zaci zatim nedostavaji pokrmy
Mary’s Meals (prvni rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Hlad nebyl nejcastéji uvadénym divodem,
pro¢ déti zamesSkaly celé dny skolni
dochazky. Ve srovnani s jinymi faktory, jako
napriklad nemoc, vSak procento déti, které
uvadély hlad jako diivod zameskani skoly, po
zavedeni denniho stravovani v obou zemich
kleslo: v Zambii 0 6 % a v Malawi o 8 %. Nase
vysledky ukazuji, ze ackoli Mary’s Meals
mUze prispét ke zlepseni skolni dochéazky,
existuje mnoho dalsich faktor(, které vedou k
absenci nebo pred¢asnému odchodu z
vyucovani. Hlavni dlivody, které déti uvadeély,
se délily do dvou kategorii: problémy ve Skole
(nepfitomnost uciteld, nepldnované uzavrieni
Skoly nebo to, Ze skolni jidlo nebylo
pfipraveno) a problémy doma. V poslednim
roce sbéru dat jsme upravili otazky tykajici se
dochazky déti tak, aby ndm pomohly |épe
porozumét divodim jejich nepfitomnosti ve
Skole. Z Setfeni vyplynulo, ze déti, kterym byly
podavany pokrmy Mary’s Meals a které v
posledni dobé chybély ve Skole, vétSinou
zameskaly vyucovani kvlli problémim s
uniformou (obvykle proto, ze nebyla cista),
protoze nemély ucebnice nebo protoze
nemély uhrazené sSkolni poplatky a/nebo
poplatky Sdruzeni rodi¢l a uciteld.

Ackoli tato zjisténi ukazuiji, ze existuje mnoho

prekdzek, kterym déti Celi pfi kazdodenni
Skolni dochazce a z nichz mnohé nas skolni
stravovaci program nemUze vyresit, ukazuji
také jednu klicovou oblast, kterou ovlivnit
muUzeme. Tou je zajisténi dlisledného stravo-
vani deti kazdy skolni den. Nase kvalitativni
Udaje ukazaly, ze ojedinélé pfipady, kdy se
skolni jidlo nepodava podle planu, maji
nepriznivy dopad na dochdazku déti.

Toto zjisténi nas utvrzuje v tom, ze slib, ktery
dadvame détem pfi zavadéni naseho progra-
mu do skol, je velice dulezity. Divody pro
nedostatek jidla jsou rlizné a jako klicovou
soucast naseho trvalého zdvazku vici détem
neustdle monitorujeme nedostatek, zjiStu-
jeme prekazky v dostupnosti jidla a snazime
se tyto problémy prekonat.

V Malawi se

shizil z

¥ ¥

od vychoziho momentu do patého roku Setreni.
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DETI

BEZ PRiISTUPU

KE VZDELANI

Nami sledované ukazatele
- Déti bez pfistupu ke vzdeélani

Nase poznatky o détech
BEZ PRISTUPU KE VZDELANI

V nasich prizkumech jsme zaznamenali
narlst poc¢tu domdacnosti a dobrovolnikd,
ktefi ndm sdélili, ze po zavedeni programu
Mary’s Meals ve svém okoli neznaji zadné
dité, které nechodi do Skoly: v Zambii to byl
narast o 12 % a v Malawi o 25 %. Zvyseni
tohoto ukazatele jsme zaznamenali také v
kontrolni skuping, ale celkové nizsi nez v
obcich, kde se nachazi skoly zapojené do
programu. V diskusich s ohniskovymi skupi-
nami hovofilo mnoho uciteld a rodin o tom,
Zze ve srovnani s obdobim pred zahajenim
programu stravovani zameskava skolu méné
déti. Z naseho sbéru dat vSak nejsme schop-
ni ziskat informace o tom, zda se v pfipadeée
nové zapsanych zaku jedna o déti, které do
Skoly nikdy nechodily, déti, které se do sSkoly
vraceji po dlouhé absenci, nebo déti, které
prestoupily z jinych Skol. Z diskusi v ramci
ohniskovych skupin také vyplynulo, ze spolu
s programem Mary’s Meals existuji mistni
pravidla a iniciativy, které pravdépodobné
hraji roli pfi pobizeni rodi¢a k zapisu déti do
Skoly. Mezi tyto iniciativy patfi pokuty pro
déti, které nechodi do Skoly, zmény ve skol-
ném a ,skupiny matek” - c¢lenky mistni
komunity, které chodi od domu k domu a
zajistuji zapis déti do skoly.

V Malawi podil
dobrovolniku, ktefi

vrostl z

[

23 % na

od vychoziho do patého roku Setreni.

Z nasich Gdajl také vyplynulo, Ze se mnoho
rodin potykd s fadou prekazek, které jim
brani v tom, aby mohly déti zapsat do Skol.
Hlad a nedostatek jidla jsou jednim z mnoha
faktori a nase (daje ukazuji, ze
nejvyznamnéjsi prekazkou pro zapis a
trvalou dochdzku muze byt to, ze rodina
nema prostiredky na zaplaceni skolného a
dalsich nakladd spojenych se vzdélavanim.
Jak velkd je to prekazka, to zdlezi na mist-
nich nakladech na skolni dochazku,
celkovém ekonomické kontextu regionu Ci
zemé a na jednotlivych domacnostech. Mezi
dalsi prekazky, které nas vyzkum identifikov-
al, patfi vlastni motivace déti chodit do skoly,
podpora a povzbuzeni ze strany rodiny,
vzdalenost od skoly, pocet déti v domacnos-
ti, vnimani hodnoty investice do vzdélani pfi
omezenych vyhlidkdch na zaméstnani a —
zejména u divek — manzelstvi a téhotenstvi.

Nas vyzkum ukazuje, ze domacnosti
pouzivaji razné strategie, aby prekonaly
prekdzky v pfistupu ke vzdélani svych déti.
Néekteré rodiny nastup mladsich déti do
Skoly odlozi a jiné zapisi déti, které pozdéji
zanechaji skoly, kdyz je nedostatek
finan¢nich  prostfedkd, coz vede k
takzvanym ,,jojo“ zdépisim. Z diskusi s
ohniskovymi skupinami také vyplynulo, ze
pfekonani téchto prekazek nemusi nutné
vést k pravidelné nebo trvalé dochazce a
mnoho déti se potykd s problémy pfi
zvladani Skoly, coz je podrobnéji popsédno v
nasledujici casti (Aktivni zapojeni a postup
ve vzdélavani). NasSim dlouhodobym

zdvazkem i nadale z(stava: zajisténi
kazdodenniho  stravovani, aby byla
odstranéna prekazka hladu — i kdyz jiné

prekdzky pretrvavaji — a aby rodi¢e spolu s
détmi byli motivovani kazdodennim skolnim
jidlem k pravidelné dochazce.
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Zpravy z Libérie

Ze zjisténych udaju vyplyva, Zze v nasich
programovych skolach vzrostl po tfech letech
poskytovani pokrml Mary’s Meals pocet
zapsanych zakd o 29 %. Skoly zafazené do
kontrolni skupiny vykazaly ve stejném obdobi
mensi nardst poctu zapsanych zaku. Velikost
tfid je v Libérii Casto omezend, coz znamena,
Ze po prekroceni ur¢eného poctu se v zadné
Skole nemlze pocet zapsanych Zaku
zvySovat. Zda se tedy, ze Mary’s Meals m(ize
byt spolu s jinymi faktory pro rodic¢e dllezitym
podnétem k tomu, aby svoje déti do Skoly
zapsali.

V oblasti dochazky nebyl mezi programovymi
a kontrolnimi Skolami vyrazny rozdil v procen-
tu déti, které uvedly, ze v predchozich dvou
tydnech alespon jednou odesly ze skoly pred
koncem vyucovani. LiSily se vSak odpovéedi
procento déti, které uvedly hlad, se v
programovych skolach po zavedeni Skolniho
stravovani vyznamné snizilo. Oproti tomu v
kontrolnich Skolach déti i nadale uvadély hlad
jako hlavni pfic¢inu odchodu.

Pri dlouhodobych vyzkumech jako je i tento, se
ne vzdy podafi udrzet stejné podminky po celou
dobu sbéru dat. V nasem pfipadé doslo k trans-
formaci dvou kontrolnich skol na Bridge Interna-
tional Academies. V roce 2016 vyhlasilo liberi-
jské ministerstvo Skolstvi iniciativu Partnerské
Skoly pro Libérii (PSL). Toto propojeni verejného
sektoru s privatnim sektorem Mezinarodnich
akademii Bridge bylo navrzeno s cilem transfor-
movat vzdélavaci systém. Je pravdépodobné,
Ze tato zména meéla vliv na zvyseni Skolni
dochazky a velikost tfid; nasvédcuji tomu i
zjisténi z nasich ohniskovych skupin.

Ve vyzkumu se vyraznéji nez v Malawi a Zambii
projevilo, ze vliv na Skolni dochazku maji i
shatky v mladém véku a téhotenstvi nactiletych;
tyto déti se do skoly uz nezapiSou nebo ji
nedokonci. Déti v Libérii jsou vlivem dlou-
hodobé pandemie Eboly a obcanské valky
vyrazné starSi, nez je pro jejich skolni rocnik
bézné. Na prvnim stupni jsou déti, které obvykle
byvaji na stupni druhém, kde jsou zase déti ve
véku stfedoskolakud. Predevsim divky pak maji
jiné povinnosti jako tfeba vychovu déti, coz je
hlavni pfekdzkou jejich vzdélani.
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Vystup €. 5: Déti jsou ve skole aktivnéjsi

Vystup €. 6: Vice déti postupuje do vyssich roénika

AKTIVNI ZAPOJENI
A POSTUP VE
VZDELANI

Predpokladadme, ze kdyz jsou déti méné hladové a maji vice energie, dokazou se ve skole
Iépe soustredit a aktivné se zapojovat do vyuky (viz ¢ast Détsky hlad a energie). Nasi nadé&ji
je, ze jim tento princip pomUze pokracovat ve studiu a umozni jim ze vzdélani vytézit maximum.

V této casti se zaméfime na dva souvisejici jevy: aktivni zapojeni déti do vyucovani a jejich
postup ro¢niky. Zamefili jsme se na miru aktivniho zapojeni déti a jejich schopnost se
soustfedit na vyuku, stejné jako na miru predc¢asného ukonceni dochdazky a opakovani
ro¢nikd. Tyto parametry spolu souviseji, protoze dité, které je schopno se aktivnéji zapojovat
do vyuky, s vétsi pravdépodobnosti postoupi z jednoho ro¢niku do druhého.

S Mary’s Meals
jsou déti schopny
se aktivnéji zapo-
jovat do vyuky
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DO VYUCOVANI

Nami sledované ukazatele

« Zmény v soustfedenosti na vyuku
« Zmeény v aktivivni Gcasti déti na vyuce

Co nam rekly DETI

Kdyz jsme se ptali déti na jejich zapojeni do
vyuky — kterou jsme definovali jako aktivni
ucast na hodinach a odpovidani na dotazy
ucitelt — a na jejich schopnost se soustredit,
nas prlzkum prokazal vyznamny vliv naseho
programu.

Zaznamenali jsme, ze po péti letech
programu byla u déti, které dostavaly jidla
Mary’s Meals, 3krat (Zambie) a 4,4krat
(Malawi) vyssi pravdépodobnost, ze
nebudou mit potize se zapojenim do vyuky
ve srovnani s kontrolni skupinou.

Dopad programu byl znatelny i v
soustfedénosti na wvyuku. Cisla ukazuji
vyznamny rozdil mezi détmi, které dostavaly
jidla od Mary’s Meals, a témi, které z
programu jeSté nemély prospéch. Po péti
letech byla u déti, které dostavaly Mary’s
Meals, 4,3krat (Zambie) a 5,4krat (Malawi)
vyssi pravdépodobnost, ze nebudou mit
zadné problémy se soustiedénim ve
srovnani s kontrolni skupinou.

99 Ve tiidé se mlizeme soustredit,
protoze jime phalu (kasi). ¢¢

Z&k 4. tfidy zapojeny do stravovaciho programu Mary’s Meals
v Malawi (tfeti rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Déti nam casto fikaly, ze po zavedeni
programu Mary’s Meals byly schopny se
lépe soustfedit a ucastnit se hodin. Bylo
ziejmé, ze dobre chapou souvislost mezi
hladem, nedostatkem energie a nemoznosti
se zapojovat do vyuky. Opakované uvadeély,
Ze Skolni stravovani ma pozitivni vliv na jejich
aktivitu, takze jsou méné unavené a mohou
se lépe soustfedit na své ukoly nebo na
vyklad ucitele.

Jak fekla divka ze 7. tfidy, ktera dostava jidlo
od Mary’s Meals v Zambii: ,,Udrzuje mé to
vzhru a obvykle davam pozor, kdyz ucitel
ve tridé uci Déti nam fekly, ze i jejich
spoluzaci davaji vétsi pozor a od zavedeni
programu se celkové zlepSila atmosféra ve
tridé.

V Zambii se procento déti,
které uvedly,
Ze nikdy nemély
potize se soustredénim,
zvysilo z

o A

od vychoziho do patého roku Setreni.
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UCITELE

Vyzkumné Setreni a ohniskové skupiny mezi
ucCiteli ve sSkolach Mary’s Meals odhalily,
podobné jako tomu bylo u Setfeni mezi détmi,
Ze zavedeni programu Vv jejich tfidach mélo
pozitivni vliv na atmosféru ve tridé. Déti mely
tendenci se aktivnéji zucastiovat hodin,
méné usinaly a byly schopny se Iépe
soustredit. Poukazaly téZ na spojitost mezi
hladem a obtizemi s koncentraci. Uvedly, ze
od doby, co Mary’s Meals zacala v jejich Skole
zavadeét stravovani a hlad se snizil, doslo k
pozitivni zméné. To je v kontrastu se
zkusenostmi Skol mimo nas program, kde
ucCitelé cCasto informovali, ze déti maji
problémy se soustfedénim, béhem vyucovani
usinaji nebo nerozumi tomu, co se uci.

Vykon ve tridé se zménil; kdyz
mate hlad, méné se soustredite,
kdyz mate néco [k jidlu], alespon
zjistite, ze kazdy [zak] rozumi
vasemu vysvétleni, zapisuiji si.
Alespon vam cela trida rozumi.
Ucitel, jehoz Z&ci jsou zapojeni do

stravovaciho programu Mary’s Meals v Zambii
(prvni rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Zatimco déti meély tendenci uvadét vice
dlvodl, pro¢ se nezapojuji se do vyuky,
ucitelé obecné kladli vétsi dliiraz na hlad. Také
poznamenali, ze velikost tfid se po zavedeni
Mary's Meals zvétSila, a to mélo i nékteré
nezamyslené negativni dopady na sou-
stfedéni déti, protoze stoupla hladina hluku a
zvysilo se vyruSovani (viz cdst Pristup ke
vzdelani). Mary’s Meals udrzuje kontakt s
ministerstvem Skolstvi v Zambii, aby se
rozsifilo poveédomi o nasem programu.

Jak v Malawi, tak v Zambii mély po péti
letech od zavedeni programu Mary’s Meals
déti tendenci

ve srovnani se Skolami, kde Mary’s Meals
jesté neplsobi

3X

v Zambii
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Nami sledované ukazatele

« Mira predc¢asného ukonceni dochazky
- Mira opakovani ro¢niku

Nase vyzkumné Setfeni v programovych i
kontrolnich Skolach prokazalo snizeni poctu
déti, které opakovaly rocnik nebo predcasné
ukoncovaly studium. Prestoze v poslednim
roce vyzkumu byla mira opakovani roc¢nikut
ve skolach s programem Mary’s Meals nizsi
nez v kontrolnich skolach, rozdil byl maly. Ptali
jsme se ucitelll na vysledky test, na déti
opakujici ro¢niky a na predcasné ukonceni
studia, ale tato data nam poskytla jen
omezenou predstavu. Nase vysledky by méely
vetsi vypovedni hodnotu, kdybychom je mohli
oveérit s daty na urovni Skoly. Takové informace
se ndm ale nepodafilo ziskat.

Existuje vice prekazek, které zpomaluji postup

Zpravy z Libérie

Mam mnoho sester, ale ani jedna
nechodi do skoly. VSechny se provdaly,
praly si to. Nékteré z nich uz [jsou]
prilis velké na svou tridu. Mozna se
stydély vratit se a rict napriklad, ze
jsou teprve v 1. tride.

Divka ze 7. tfidy zapojena do programu Mary’s Meals v Libérii
(druhy rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Navzdory zdsadé Mary’s Meals, aby se skolni
jidlo podéavalo béhem poledni prestavky,
ukazal nds prlzkum v Libérii, Ze se jidlo ¢asto
podava az na konci skolniho dne. Nepozorovali
jsme tam velké zvySeni v aktivnim zapojovani

V obdobi, kdy je jidla méné, vétsina
deti prestava chodit do skoly. V tom
pripadé jim jako ucitelé doporucujeme
opakovat roc¢nik. Prerusi studium, aby
pomohly svym rodinam sehnat jidlo.

Ucitel ve $kole v Zambii, kde Mary’s Meals je$té neplsobi
(druhy rok Hodnoceni naseho plsobeni)

ve vzdelavani (viz predchozi cast). Mezi vnéjsi
faktory patfi financni situace domacnosti,
vzdalenost domova déti od skoly a mira
podpory rodiny v(ci Skolni dochazce. Rodice i
ucCitelé uvedli, ze déti napfiklad prestanou
dochéazet do skoly, kdyz je rodiny potrebuji
zapojit do placené Ci neplacené prace, zejména
v obdobi nedostatku potravin. V nékterych
pfipadech se déti znovu zapiSou, jindy opusti
Skolu natrvalo. V Malawi i Zambii déti zminily
pfestup na jinou skolu v pfipadé, ze se jejich
rodiny prestéhovaly za praci &i byly poslany
bydlet k pfibuznym, coz vedlo k opakovani
rocniku. Pokud dité vicekrat opakuje rocnik, je
starSi nez jeho spoluzaci a zvysuje se Sance, ze
do Skoly prestane chodit Upiné.

Ucitelé a rodice zminili, Ze divky mohou opustit
skolu, aby se vdaly nebo mély déti, a zdiraznuiji,
Ze s pribyvajicim vékem se tlak na né zvysuje.
Jak déti, tak dospéli poukdzali na spolecenskou
stigmatizaci provazejici téhotenstvi. Divky, které
porodily a byly nékolik let mimo Skolu, se
mohou stydét znovu nastoupit do nizsiho
rocniku nez jejich vrstevnice.

do vyuky nebo postupu rocniky. Nacasovani
jidla by mohlo byt vysvéetlenim, proc se tyto
ukazatele nezvysily — mozna proto, ze déti
nemohly zurocit efekt jidla uz béhem vyuky.
Chtéli bychom prodiskutovat nase poznatky o
dobé podavani jidla s liberijskou viadou a
dalSimi zainteresovanymi stranami, abychom
mohli optimalizovat nds dopad a pfipadné
upravili dobu podavani.

Co se tyka poctu déti, které v Libérii pfedCasné
ukoncily skolni dochdzku nebo opakovaly
rocnik, zaznamenali jsme zlepSeni jak v
kontrolni, tak v programové skupiné. V Libérii
ucitelé poukazali na to, ze zejména divky mohou
opustit Skolu, aby se vdaly nebo mély déti, a ze
se tlak na né s pribyvajicim vekem zvysuje.
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Vystup €. 7: Hodnota vzdélani v komunitach roste

Vystup €. 8: Sounalezitost a zapojeni komunity
do skolnich stravovacich programu roste

SOUNALEZITOST A
PODPORA KOMUNITY

Mary’s Meals spolupracuje s rodici, uciteli i SirSi verejnosti, aby se dosahlo spole¢ného cile:
poskytovanim kazdodenni stravy ve Skolach zlepsSit podminky déti pro uspésné studium.

Mary’s Meals podporuje zapojeni komunit jejich Ucasti na vzdélavani, ze posiluje pevné

pracovni vztahy s mistnimi a pomaha jim budovat zazemi pro skolni stravovani.

Mary’s Meals funguje
v oblastech, kde mistni
komunity aktivné
podporuji vzdélavani.

priprave a podav

Pfinosy nasi prace

aktivné podileji na

ani jidel

_—

©~| SPOLUPRACES |

MiSTNi KOMUNITOU

K dlouhodobé udrzitelnému rozvoji naseho
programu je nutné, aby pribéh skolnich
stravovacich program( fidila sama mistni
komunita. Podporujeme také to, aby se

mistni zapojovali do vzdélavani déti a
uvédomovali si hodnotu, kterou vzdelani
pfedstavuje. Jsme si vedomi, Zze pifi
hodnoceni dopadu programu po péti letech
nemusi byt proces zapojeni komunity zcela u
konce. OcCekavali jsme vSak, ze béhem péti
let uvidime naznaky zvySeného zapojeni
komunit i jejich vétsi podpory vzdélavani.

V nasem vyzkumném Setfeni jsme se snazili
zachytit, jak se ménila podpora vzdélavani v
pribéhu ¢asu a jakou roli v téchto zménéach
hralo Mary’s Meals. Také jsme chtéli zjistit,
jestli byla v nécfem odliSna podpora
vzdéelavani v téch skolach, kde jesté Mary’s
Meals neplsobilo — ve Skolach, které jsme
urcili jako kontrolni skupinu. Je tfeba pozna-
menat, ze Skoly z nasi kontrolni skupiny
mozna nebyly Uplné objektivhim srovnanim
vlci Skoldm s programem Mary’s Meals; pro
rozsifeni programu Mary’s Meals si totiz
pfedem vybirdme ty komunity, o kterych
vime, Ze v nich existuje silnd angazovanost
mistnich. Toto je jeden z pilifd, na kterych
stoji Uspéch nasich program, a je jednim z
klicovych vybérovych kritérii pfi urCovani
novych Skol, které chceme oslovit v ramci
rozsifovani programu.

Jak je uvedeno v casti Metody, z etickych
dlvod( jsme do kontrolnich skupin vybrali
jen ty skoly, o kterych jsme veédéli, Ze v nich
do budoucna planujeme zavést nas
program. To znamena, ze uz v pribéhu
naseho Setfeni meély dobrou Uroven zapojeni
komunity do vzdélavani. To samé se da fict i
o vychozim stavu na programovych skolach
— nase vybérova kritéria vyzaduji, aby bylo
zapojeni komunity od zacatku velmi silné. Z
téchto divodu nase srovnani nemusi pfesné
reprezentovat Sirsi kontext v jednotlivych
zemich.

Pro lepsi pfedstavu o podpore vzdélavani v
mistnich komunitach jsme hovorili s dobro-
volnymi kucharkami, které pfipravuji pokrmy
Mary’s Meals, a také s rodici, jejichz déti
chodi do Skol. Ptali jsme se na jejich postoj
ke vzdélavani a na to, jestli se zapojuji do
Skolnich aktivit. Hovorili jsme také s ucitel,
abychom zjistili jejich nézor na zapojeni
rodic¢l a na to, jaky pfinos ve studiu vidi. Pro
vyhodnoceni naseho plisobeni bylo v téchto
rozhovorech klicové zjistit, jak ¢lenové mist-
nich komunit hodnoti dopad programu na
deti. Kromé toho jsme ziskali i urcity nahled
na jejich vlastni zkuSenosti a motivace, a
ackoliv tato oblast nebyla hlavnim tématem
komunikace, v budoucnosti by stalo za to se
ji vyzkumné vénovat.
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HODNOTA
VZDELANI

Nami sledované ukazatele
« Nazory na dllezitost vzdélani

NasSe vysledky ukazuji, ze podpora vzdélani
ze strany komunit byla vysoka jesté pred
zavedenim Skolniho stravovaciho programu
Mary’s Meals. V pfipadé obou zemi jsme
shledali, ze komunity jak v programovych, tak
v kontrolnich skupinach kladou velky diraz
na vzdélani déti. Tento vysledek se v priibéhu
naseho vyzkumného Setfeni nemenil.

Hloubkové rozhovory v ramci ohniskovych
skupin i rozhovory s jednotlivci nam poskytly
detailngjsi vhled do tohoto tématu. V ohnisk-
ovych skupinach respondenti z programo-
vych i kontrolnich skupin potvrdili, ze podpo-
ra vzdélavani ze strany komunity je obecné
vysoka a rodice povzbuzuji své déti k chozeni
do Skoly. Jeden z ucitel véak poznamenal, ze
presvédceni, ze je vzdélani dllezité, se
nemusi vzdy promitnout do konkrétniho
jednani, které by détem Skolni dochazku
usnadnilo. Kromé toho existuje mnoho
faktord mimo kontrolu Mary’s Meals, které
rodi¢m brani klast vzdélani na prvni misto.

Ucitelé casto poukazovali na to, ze pokud
sami rodiCe nemaji vzdélani, snizuje se
pravdépodobnost, ze bude v rodiné kladen
dlraz na studium a ze v ném budou déti
efektivné podporovat. Ucitelé také zdaraznili,
jak dulezité je, aby mély déti kolem sebe

vzory, které jim mohou ukazat, proC je
vzdélani tolik dllezité.

Dale ucitelé hovorili o tom, ze déti, které
osifely, mivaji ¢asto problém chodit do skoly,
protoze jim chybi podpora a povzbuzeni.

Kdyz jsme mluvili s rodi¢i — ktefi v drtivé
vetsiné videéli ve vzdélani velky pfinos — nase
rozhovory ukazaly, ze jejich postoje a
rozhodnuti jsou komplikovangjsi nez obecny
nazor uciteld, ze nevzdélani rodi¢e si studia
nevazi. Mnoho rodic¢l uvedlo, Ze si preji, aby
jejich déti mely skrze vzdélani Sanci na lepsi
budoucnost, ale faktory jako chudoba a
neschopnost uzivit rodinu jim brani
dlouhodobé podporovat jejich  Skolni
dochézku. To potvrzuje, ze v rozhodovani o
tom, zda rodice poslou déti do Skoly, existuje
celd fada faktor(, které presahuji rdmec
moznosti Mary’s Meals.

V Malawi a Zambii

%

komunit, ve kterych Mary’s Meals
plsobi, oznacilo

za ,,dulezité* nebo ,,velmi dulezité*,
a to ve vSech péti letech naseho Setreni.
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ZAPOJENI DO

SKOLNIHO STRAVOVANI

Nami sledované ukazatele
« Zapojeni rodict a komunit do Skolnich aktivit

Nase kvalitativni data sveédci o tom, ze skolni
stravovaci program nabizi rodi¢im i dalSim
¢lendm komunity pfilezitost a motivaci, aby se
vice zapojovali do zZivota mistnich Skol.

Dlsledné zajistovani Skolnich stravovacich
program(l Mary's Meals vyZaduje trvalé
zapojeni dobrovolniki do cinnosti, jako je
dochazeni na Skoleni a porady, vytvareni
rozpisu sluzeb v kuchyni, zajistovani dostatku
vody a dfivi, zau¢ovani novych dobrovolnika,
monitorovani zasob ve skladech a
kazdodenni vafeni a podavani jidla détem.
Kromé& toho mistni komunita pfispiva
materidlnimi zdroji, jako je otopové drfevo a
voda. Nase programy by nemohly fungovat
bez obétavosti dobrovolnikd, ktefi kazdy den
programu vénuji svlj ¢as i materidlni zdroje; a
spolehlivé fungovani programu béhem
naseho Setfeni bylo dikazem trvale vysoké
angazovanosti dobrovolnikd.

Neméli jsme v umyslu tento vysledek presné
kvantifikovat, ale snazili jsme se alespon ptat
dobrovolnikd na jejich motivaci — byli jsme si
vedomi toho, ze Skolnimu stravovani venuji
znacnou ¢ast volného ¢asu. Uvedené divody,
pro¢ se zapojili a pro¢ pokraCuji v
dobrovolnictvi, dokladaji, jak si programu
Mary’s Meals ceni. Stejné divody slychdme
rok co rok napfi¢c vsemi zemémi, kde nase
programy pusobi.

Nas prizkum naznadil, ze pfi zavedeni
programu Mary’s Meals do skol se zvySila
mira zapojeni mistnich komunit.

Pro mnoho dobrovolnikd, se kterymi jsme
mluvili, to bylo poprvé, co se zapojili do
Skolniho programu Mary’s Meals.

NejcastéjSim uvedenym dlvodem pro
dobrovolnictvi bylo, ,abychom méli jistotu, ze
nase déti nemaji hlad®“. Dale to, ze zapojeni
pro né predstavuje zplsob, jak podpofit
vlastni déti ve vzdélani a jak jim ,pomoci, aby
se |épe ucili. To svedci o tom, ze dobrovolnici
vidi pozitivni dopady programu Mary’s Meals
na vzdélani. Vétsinu z nich tvofi rodice,
pecovatelé, prarodiCe nebo jini pribuzni.
Mnoho z nich bylo motivovano tim, ze jejich
vlastni dité ma z programu uzitek, ale
poukazali i na pozitivni dopad pro vSechny
déti ve skole.

Jako dobrovolnici pripravujeme
vydatna jidla, abychom méli jistotu,
ze déti nebudou mit hlad.

Dobrovolnice, kterd poddvéa pokrmy Mary’s Meals v Malawi
(péty rok Hodnoceni naseho plsobeni)

Lze shrnout, Ze svédectvi dobrovolnik( i
dobré fungovani skolniho stravovani, jehoz
jsme byli svédky, prokazalo narust
angazovanosti dobrovolnikd i  podpory
komunit, ke kterému doSlo pfi zavedeni
programu, jehoz spolecnym cilem bylo zajistit
détem jidlo na kazdy den. Ziskali jsme také
leps$i povédomi o motivaci dobrovolnik(.
Ukazatele, které jsme pouzili k porozumeéni
této problematice, vSak poskytuji jen
omezenou predstavu a tato vyznamna slozka
dopadu programu Mary’s Meals si do
budoucna zaslouzi veétsi pozornost. Diky
vyzkumnému Setfeni Hodnoceni naseho
plsobeni jsme si uvédomili, Ze je nezbytné
shromazdovat podrobnéjsi informace o
nasich dobrovolnicich, a proto jsme tyto Udaje
zacali zahrnovat do prlibézného monitoringu.
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Podpora vzdélavani ze strany
mistnich komunit

Néktere komunity davaji svym

dobrovolnikum finanéni prispévky

Mary’s Meals dobrovolniky finan¢né neohod-
nocuje a ani se nijak nezasazuje o to, aby
dostavali finan¢ni odmeénu. V nékterych
pfipadech se vSak sama komunita rozhodne
poskytnout dobrovolnikim ve s$kolach maly
plat, obvykle prostfednictvim poplatki
hrazenych pres Sdruzeni rodicd a uciteld.
Dozvéedeéli jsme se o tom ndhodou a neméli
jsme moznost podrobné zjistovat, na kterych
mistech se tak déje. D4 se vSak predpokladat,
Ze toto ohodnoceni mize ovlivnit motivace
dobrovolnikl. Rozhodnuti finan¢né odmeé-
novat dobrovolniky Mary’s Meals je znamkou,
Ze si ¢lenové komunity svych dobrovolnikd
vazi, nebot jsou na program ochotni pfispivat
a zajistit tim jeho pokracovani. Dulezitym
tématem budouciho prizkumu bude zjistit,
jakym  zplsobem finan¢ni  ohodnoceni
ovliviiuje aktivitu dobrovolnikd a
angazovanost mistni komunity.

Dotazovani byli pouze rodice,

Jjejichz déti chodi do skoly

Nas vyzkum mel sva omezeni, protoze jsme
provadéli rozhovory pouze s rodici, ktefi méli
alespon jedno dité zapsané ve Skole. Takovi
rodice mohli pfirozené vidét ve vzdelani vyssi hod-
notu nez ti, jejichz déti do skoly nechodily. Je
dlleZité pochopit, jakym zplsobem mdze hnuti
Mary’s Meals motivovat rodice, aby své déti
posilali do Skoly, protoze nds program se snazi
dosahnout na ty nejzranitelnéjsi déti.

Genderovy aspekt

dobrovolnictvi

Jednim z ohled(, které jsme béhem tohoto praz-
kumu plné nezachytili, bylo, jakym zplsobem jsou
nase programy ovliviiovany tradicnimi gender-
ovymi rolemi, ¢i naopak jak tyto role samy ovlivnu-
ji. AcCkoliv se hnuti Mary’s Meals snazi spolupraco-
vat se Skolami na prosazovani genderové rovnosti,
zjistili jsme, Ze vétSinu dobrovolnych kucharek
tvofily Zzeny, zatimco na setkanich, pfi kterych se o
nécem rozhodovalo, byvalo pfitomno vice muzd.
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Postiehy z Libérie

Nase poznatky z Libérie jsou podobné tém z
Malawi a Zambie. Stejné jako v téchto zemich
je i v Libérii hlavnim faktorem pfi vybéru Skol
do programu mira zapojeni mistni komunity
do aktivit Skoly. To znamen3, Ze Ize ocekavat
silnou angazovanost komunity jak v
programovych Skoldch prfed spusténim
programu, tak v kontrolni skupiné.

Jak uz bylo zminéno vyse, dotazovali jsme se
pouze rodicl, ktefi méli ve Skole zapsané déti.
Z toho mohlo béhem prizkumu vzniknout
urcité zkresleni. Dalsi dlilezitou poznamkou je,
Ze v Libérii byva Skolni den rozdélen do dvou
¢asti, kdy nizsi roCniky pfichdzeji na vyucovani
dopoledne a vyssi ro¢niky odpoledne. Jidla
jsou tedy podavana béhem dvou prestavek a
stejni pfitom dobrovolnici zUstavaji ve Skole
po celou dobu.

Tento fakt poukazuje na vysokou miru
nasazeni dobrovolnikl a jejich oddanost
programu a také na to, jak moc si tito rodice a

Clenové komunity vazi vzdélani svych déti a
vydatného jidla ve Skolach. Jak poznamenala
jedna dobrovolnice z Libérie: ,,Miluji déti ve
své komunité, a proto, kdyz se zaved|
program Mary's Meals a sSkola shanéla
dobrovolniky, jsem se rozhodla pfijit pomoct.“

Ve srovnani s jinymi zemémi jsme v Libérii
castéji slychali o tom, Ze dobrovolni kuchafi
dostavali malé financni pfispévky (bud z
poplatk( ze Sdruzeni rodic¢d a uditelll nebo ze
samostatnych pfispévki od komunity). To
znamena, ze ackoli néktefi ¢lenové komunity
nemusi byt schopni pfispét do programu
svym casem, jsou ochotni pfispét jinym
zplsobem.

Staly jsme se dobrovolniky kviili
nasim détem. Kdyz prijdou do skoly
bez jidla, nemuzu byt stastna.

Dobrovolnice, kterd podava Mary’s Meals v Libérii
(tfeti rok Hodnoceni naseho plsobeni)
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Zavery &
a dalsi kroky —

Kdyz jsme se poprvé rozhodli provést pétileté hodnoceni '

naseho pusobeni, Vvéfili jsme, Ze je nas pfistup ke

Skolnimu stravovani spravny. Zavazali jsme se vSak vyuzit nové
poznatky k dalSimu zlepSovani. Zavazek k neustalé optimalizaci
programu je nezbytny pro to, abychom mohli i nadale slouzit détem v
nasem programu a oslovili vice déti, které jidlo od Mary’s Meals potiebuiji.

Poznatky z tohoto vyzkumu potvrzuji, ze nas pristup ke skolnimu stravovani ma vyznamny vliv.

NasSe zjisténi dokladaji, ze i kdyz jidlo Mary’s Meals prospiva hladovejicim détem bez ohledu na
to, kdy je podavano, pro maximalni pfinos je dulezitd pravidelnost a spravné nacasovani.
Nejlepsich vysledkl se dosahuje podavanim pokrmd o poledni prestavce, a to z hlediska
zmirnéni hladu, vétsi energie a pohody skolnich déti. V nékterych zemich se divky stretavaji se
znacnymi prekdzkami na cesté ke vzdélani a obzvlasté tam je dulezité zdlraznit, ze nase zjisténi
byla rovnocenna jak pro chlapce, tak pro divky. V programovych skolach je zapsany stejny
pocet divek i chlapct a obé skupiny maji z pisobeni Mary’s Meals stejny prospéch.

Nas prizkum znovu a znovu potvrzuje, ze program Mary’s Meals ovliviiuje vysledky studia déti.

Kazdodenni jidlo déti motivuje k zapisu a dochdzeni do skoly a pomaha jim v koncentraci na
vyuku a aktivnimu zapojeni. Ziskani dobrého vzdélani je nesnadny proces, ale skolni stravovani
je pro jeho uspéech klicové. | kdyz se nase snahy primarné orientuji na déti, mame zpétnou vazbu
i pokud jde o vliv naseho programu na SirSi komunitu.
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Pétileté hodnoceni naseho plsobeni pouka-
zalo na oblasti, které vyzaduji nase hlubsi
porozuméni a mozna i urcité zmeény. Mensi
zmény v programu byly zavadény uz béhem
péti let Setfeni v souladu s tim, jak nase tymy
nabyvaly zkuSenosti a provadély operativni
zmény, pokud to programy vyZzadovaly. Protoze
nam vyzkum poskytl nové poznatky, zavedli
jsem pribézny monitoring klicovych vystup(
napfic¢ nasimi programy. Tak zajistime, ze nase
programy budou mit zamysleny dopad.

V néekterych pfipadech byla nase schopnost
porozumét urcité problematice omezena.
Napriklad Udaje o pokroku programu byly
omezeny nasi  schopnosti  shromazdit
informace, které by téma co nejlépe osvétlily.
Jsme odhodlani se z novych poznatk( déle ucit.
Zavedeme-li vhodné zplsoby sbéru kvalitnich
dat a podrobnéjsi monitoring, budeme schopni
hloubéji pochopit dopad naseho plsobeni. | v
dalSich oblastech jsme si vedomi, ze je nutné
se o problematice dozvédét vic. Jednd se
napriklad o oblast partnerstvi s komunitami a
dobrovolniky, bez jejichz obétavosti bychom
nebyli schopni dodrzet sviljj slib poskytovat
détem jidlo kazdy Skolni den.

Shromézdili jsme cennd data o Vvlivu
programu na mistni komunity véetné
zajimavych osobnich pfibéhd. V pfistich
letech bychom se o této dulezité
problematice chtéli dozvédét vice.

V hnuti Mary's Meals mdme za cil se neustale
ucit a zdokonalovat, abychom mohli trvale
plnit svij slib, Ze détem zajistime jedno jidlo
denné v misté jejich vzdélavani. Zaroven si
musime byt jisti, Ze dobrfe spravujeme
prostfedky, které nam byly svérfeny.
Hodnoceni naseho plsobeni je cennym
informacnim zdrojem pro nasi praci a chtéli
bychom ho vyuzit v kazdé zemi i Skole, ve
které plsobime.

Tato prace nas utvrdila v presvédceni, ze skolni stravovaci programy Mary’s Meals velmi
pozitivné ovliviuji zivoty déti. Ziskali jsme nové poznatky a identifikovali jsme prilezitosti ke

zlepseni. Na tato zjisténi bychom chtéli v budoucnosti navazat. Zatimco se nas program rozviji
a rozsifuje, odhodlani se ucit je klicovou soucasti vseho, co délame.
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